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A Beliigyminisztérium 2014-ben meghirdetett, EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 azonositd
szamt, ,,Eszak-Magyarorszagi Operativ Program — Fenntarthaté telepiilésfejlesztés a kis- és
kozépvarosokban — Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak kidolgozdsa™ ciml kdzbeszerzési
kiirdsa keretében a nyertes ITS 2014 Konzorcium (tagjai: EARFU Eszak-Alfildi Regionalis
Fejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft. /konzorciumvezeté/, Art Vital Kft., Opus
Team Kft.) szakértéi kozremiikodésével késziilnek a telepiilés kdzép- és hosszil tava
fejlesztését meghataroz6 dokumentumok.

A Beliigyminisztérium szakmai irdnymutatasai mellett, valamint a telepiilésfejlesztési
koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesziési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkdzokrol,
valamint egyes teleptilésrendezési sajatos jogintézményekrol szolo 314/2012. (X1, 8.) Korm.
rendelet (a tovdbbiakban: kormanyrendelet) el6irdsai alapjan folyik a tervezési munka,
melynek soran elkésziilt a megalapozd vizsgalat, valamint a telepiilés hossz( tavi
A korményrendelet elbirdsai alapjan mind a telepiilésfejlesztési koncepcié (TK), mind az
mtegralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) tervezetét a polgarmesternck meg kell kiildenie a
kormanyrendelet 30. § (1) bekezdésében meghatirozott, allamigazgatisi egyeztetési
eljarasban résztvevdk szdmara 21 napos véleményezésre.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést a mellékletben kiadott tervezet
alapjan vitassa meg, és fogadja el a mellékelt hatarozati javaslatot.

Szerencs, 2015. majus 21.
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Targy: Szerencs integralt telepiilésfejlesztési stratégidja (ITS) tervezetének allamigazgatasi

¢s tarsadalmi egyeztetésre bocsatasa

Szerencs Varos Onkorményzatanak Képvisel§-testiilete a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
30. § (4) bekezdésének elbirdsai szerint megvitatta az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiahoz (ITS) tartozé megalapozd vizsgélatot, tm}ébbé az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégianak az elSterjesztés melléklete szerinti tervezetét. A dokumentumokat elfogadja, és
hozzajarul ahhoz, hogy a polgarmester ezen telepillésfejlesztési dokumentumokat a
kormanyrendelet 30. § (1) bekezdésében meghatirozott, allamigazgatisi egyeztetési

eljarasban résztvevo szervezetek szamara véleményezésre megkiildje.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a 314/2012. (X1. 8.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: kormanyrendelet) el6irasaival &sszhangban elkészitett telepiilésfejlesztési
koncepcio és integralt telepiilésfejlesztési stratégia tervezetét a kormanyrendelet 30. § (1)
bekezdésében meghatarozott, allamigazgatasi egyeztetési eljaridsban résztvevd szervezetek
véleményének beépitését kovetden, a Belligyminisztérium szdmara mindségbiztositdsra
megkiildje, valamint az ehhez sziikséges, a Belilgyminisztérium 4ltal kiadott Egyetértési

nyilatkozatot aldirja.

Hatérid6: azonnal
Felelés: polgarmester

Varosfejlesztési Osztaly vezetoje
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Bevezeiés

Jelen dokumentum, Szerencs Integradlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja, eurdpai unids forrést
felhasznalva a Bellgyminisztérium szakértd tamogatasaval készilt, ugyanis a 2014-2020-as eurdpai
unios tervezési idészakra vald felkész(lés sordn igen nagy jelentésége van a megfeleld médon
el6készitett, megalapozott fejlesztési dokumentumoknak, melyek megjelenitik az adott teriilet
fejlesztési irdnyait, céljait és igényeit. Ennek megfelelen jelen dokumentumban a vonatkozd
elGirdsoknak, jogszabalyoknak megfelelé és az elkbvetkezd évek finanszirozasi kérnyezetéhez is
illeszkedd integralt teleplilésfejlesztési stratégia keriilt megfogalmazasra.

A tervezés meghatarozottséga
A varosfejlesztés eurdpai unids meghatdrozottsaga

A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kiildndsen nagy szerep jut az eurdpai varosok
fejlesztésének, az Eurdpai Unid Terlleti Agendaja (TA2020) is megerdsiti a varosok szerepét. Integralt
és tobbszintd megkozelités alkalmazasat javasolja a vdrosfejlesztési és varos-rehabiliticids
politikdkban és tAmogatja az EU 2020 azon erdfeszitéseit, amelyek arra irdnyulnak, hogy ,a vdrosok
az intelligens, fenntarthatd és befogadc fejlédés motorjaivd viljanak, és vonzdak legyenek az éthetd
lakhelyet és munkat keresék, valamint a turistak és o befektetdk szdmdra is.”. Batoritja a varosokat
arra, hogy ,a teriiletiikén végzett valamennyi beavatkozds hatékonysdganak névelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integralt stratégidkat és teriileti terveket.”.

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens {smart), fenntarthaté {sustainable) és befogadd (inclusive)
novekedésének céljaira Gsszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozo célokhoz a tagdllamoknak is vallalasokkal kell
hozzajarulniuk, melyhez a kohézids politika eszkdzrendszerét is felhaszndlhatjdk. A 2014-2020
iddszaki kohézios politika megvaldsitasat szolgdld Un. Kbzbs Rendelkezéseket tartalmazd rendelet (Az
Europai Parlament és a Tandcs 1303/2013/EU rendelete) meghatdrozza azt a 11 tematikus
célkitlizést, melyek elérésének tdmogatdséval a kohézids politika hozzdjarul az EU2020 Stratégia
céljaihoz. A tematikus célkit(izések az aldbbiak:

1. akutatas, a technoldgiai fejlesztés es az innovacio erdsitése;

2. &z IKT-hoz valt hozzaférésnek, azok hasznélatanak és mindségének a javitasa;

3. a kkv-k, {az EMVA esetében) a mezdgazdasigi, illetve (az ETHA esetében} a haldszati és
akvakultlira-agazat versenyképességének a novelése;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsi gazdasdg felé térténd elmozdulds timogatasa minden
dgazatban;

5. az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat megelfzés és - kezelés eldmozditdsa;

6. a kornyezet megdvasa és védelme és az erdforras-felhasznilds hatékonysagdnak
elémozditasa;

7. a fenntarthaté kézlekedés elémozditasa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagl haldzati infrastruktdrakban;

8. afenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaldi mobilitds tdmogatdsa;

9. a téarsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység, valamint a hatrdnyos
megkulonbdztetés elleni kizdelem;
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10. az oktatdsba, és a képzésbhe, t&bbek kdz6tt a szakkeépzésbe torténd beruhdzis a készségek
fejlesziése és az egész életen 4t tarto tanulads érdekében;

11. a - hatosagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsdnak javitdsa és hatékony
kézigazgatashoz torténd hozzajarulas.

Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhasznalasat, miikddését tovabbi rendeletek szabalyozzak
(1301, 1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz kapcsolddd beruhdzési
prioritdsokat hatdroznak meg. A beruhdzasi prioritdsok azt fogalmazzidk meg, hogy az adott alap
milyen médon jarul hozza a 11 EU szint(i tematikus cél eléréséhez. Nem finanszirozhatd olyan
tevékenység az ESB alapokhdl, amely nem illeszkedik a beruhazasi prioritdsok valamelyikéhez. Azzal
egylitt, hogy az ESB alapok — killondsen az ERFA és az ESZA — minden beruhdzisi prioritdsa
alkalmazhato vérosi kdrnyezetben, varosfejlesztési jelegti célok elérése érdekében, az egyes alapok
kifejezetten varosi problémak megoldasara iranyuld beruhdzasi prioritasokat is meghataroznak.

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémadkra iranyuld beruhazdsi prioritdsai az aldbbiak:

4. szamu tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatasy gazdasigra valé attérés tdmogatdsa
minden agazatban.

- 4 e} beruhazdsi prioritds: alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jard stratégidk tamogatdsa
valamennyi terlilettipuson, de kiléndsen a varosi terileteken, ideértve a fenntarthatd
multimodalis varosi mobilitdst és a kdrenyhitést el6mozditd alkalmazkodasi intézkedések
tamogatdsat.

6. szami tematikus cél: a kornyezet meglrzése és védelme, valamint a forrdshatékonysag
tdmogatasa.

- 6 e) beruhdzasi prioritds: a vdrosi kbrnyezetfejlesztést, a varosok meguljitdsst, a
rozsdadvezetek (koztilk az atalakuld haszndlatd terliletek) helyredllitisit és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezetiség csokkentését célzd intézkedések, valamint a
zajcstkkentési intézkedések timogatdsa.

9. szamU tematikus cél: a tarsadalmi befogadds elémozditdsa, a szegénység és mindenfajta
diszkrimindcié elleni kiizdelem.
- 9 b} beruhazasi prioritds: a varosi és vidéki teriileteken éI8, raszoruld kozdsségek fizikai
rehabilitaciojanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatésa;

Az ESZA altal tamogatott beruhazasi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt varosfejlesztési
stratégidknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikajaban bekdvetkezett valtozdsok alapjan az eurdpai unids forrasok mar nem
kvazi szabadon felhaszndlhaté keretek, hanem az EU kozés céljainak megvaldsitdsit szolgdld
eszkdzok, igy rendkivll fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és fejlesztéspolitikai dokumentumok is
igazodjanak, hozzdjaruljanak a megvaldsulashoz. Az EU strukturélis és kohéziods alapjaibdl szarmazo, a
nemzeti operativ programokon keresztll elérhet6 timogatasok tehdt a vérosfejlesztés meghatarozd
jelentésegli forrasait jelentik az ITS érvényességének iddszakiban.
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A varosfejlesztés hazai meghatirozottsaga

Az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (OFTK) integralt megkdzelitéssel foglalja
egységbe az agazati és terlleti fejlddés folyamatait, kijelsli Magyarorszdg szdmdra a hosszd tvd
jovéképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A terllleti fejédés érdekében a tdbbkdzpontl
térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshdldzat-fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb
feladatként jelenik meg a harmonikus véros-vidék kapcsolatok |étrehozdsa, a kompakt
teleplilésrészek kialakitasa, a leromlott dllapotl vérosrészek hanyatldsanak megéllitdsa, a stratégiai
szemléletdl varos-és varostérségi tervezés megerdsitése, illetve a kiilénboz terileti szintek
egyittmiikédésének segitése. A t8bbkdzpontl vdroshildzat-fejlesztés megvaldsitisa érdekében
kildnbdz6 profild vdrosok és varostérségek csoportjat azonositja. Budapest nagyvdrosi térségét, a
févarosbdl legfeljebb egy ordn belil elérhetd belsd varosgylirl telepiiléseit, illetve a Budapest
gazdasdgi tulsilydnak kiegyensilyozdsa érdekében kijeldlt kiilsd varosgydird telepiléseit.

A Kormiény jogszabalyba foglalta (314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet a telepiilésfejiesztési
koncepcidrél, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezésl eszkdzokrdl,
valamint egyes telepllésrendezési sajdtos jogintézményekrdl) a kozéptava telepiilésfejlesztési
stratégiak (ITS) tartalmi és egyes eljdrdsi jellegli kévetelményeit és dsszefiiggd dokumentum-
rendszert hozott létre. Ennek értelmében az ITS egy rendkivill széles korl, harom elembdl allo
megalapozd vizsgdlatra kell, hogy épiljon. A megalapozé vizsgalat kozés hatterét képezi mind a
hosszu tava teleplilésfejlesztési koncepcidnak, mind a kézéptava, operativ jellegl ITS-nek.

A kis- és kdzepes varosok integralt telepllésfejlesztési stratégidit két mddszertani tdmogatast nydjtd
dokumentum alapjan kell elkésziteni. Egyrészrél a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
Terliletfejlesztésért és Epitésiigyért felelds szakdllamtitkarsdga dltal elkészitett ,VArosfejlesztési
Kézikdnyv” mésodik, javitott kiaddsa (2009); masrészré| a Bellgyminisztérium ,Utmutatd a kis-és
kbzepvarosok és a févarosi kerilletek integralt telepllésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-
2020" cimii dokumentum alapjdn. Megvaldsult az az elvdras is, hogy a telepiilés integral
telepiilésfejlesztési stratégidjdnak célrendszere illeszkedjen a megyei terilletfejlesztési koncepcio és
stratégiai program céljaihoz,

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia és célja

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia a telepiilés kézéptdvi fejlesztési irdnyait meghatarozd,
operativ jelleglf, megvaldsitas-orientdlt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezeés eszkdzeivel segitse el8 az elkdvetkezd hét év vdrosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

Készitése soran a tervezék meghatdrozo széndéka volt, hogy segitségével a varosban folyé fejlesztési
tevékenységek egymassal térben és idSben Gsszehangoltan valdsuljanak meg, a varos mindinkibb
képes legyen felhasznalni a 2014-2020 kozdtti idészak eurdpai unids fejlesztési forrasait, s ezzel a
stratégiaba foglalt tevékenységek jelent8s része meg is valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a
kézszféra fejlesztései mellett a magdnszféra befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a
két szféra kozotti partnerség kialakuldsat, illetve tervezési menete ahhoz is hozzdjarul, hogy az ITS
céljai és projektjei széles kérii tdmogatast élvezzenek,
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Partnerség és szerepe

A teleplilésfejlesztési koncepcidk és telepiilésfejlesztési stratégidk elkészitését, tartalmi
kivetelményeit, tovabba egyeztetésének rendjét a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet szabdlyozza.
{314/2012. {XI. 8.) Korm. rendelet a teleplilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkézokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
Jogintézményekrdl. A tovabbiakban: Korményrendelet).

A Kormanyrendelet 28. §-a értelméhen a Koncepcid, stratégia, véleményezési eljaras lefolytatisa
nélkill nem fogadhaté el, a polgdrmesternek egyeztetnie kell a partnerségi egyeztetés szerinti
érintettekkel, az allamigazgatdsi szervekkel, az érintett terlleti és telepiilési &nkormanyzatokkal,
tovdbba a lakossaggal, érdekképviseleti, civil és gazddlkodd szervezetekkel, valldsi kézdsségekkel. A
véleményeztetés a helyi adottsagoknak megfelelen, a feladat jellegének figyelembevételével a
partnerségi egyeztetés szabdlyai szerint torténik. A Kormdnyrendelet 29. & el6irja, hogy az
Bnkormanyzat a tervezés el6tt ddnt a partnerségi egyeztetés szabdlyairdl, amelynek sordn
meghatarozza:

a) az egyeztetéshen résztvevdk tajékoztatdsdnak modjat és eszkdizeit,

b} a javaslatok, vélemények dokumentalasanak, nyilvantartdsanak madjat,

claz el nem fogadott javaslatok, vélemények indokolisdnak mddjat, a dokumentalasuk,
nyilvantartasuk rendjét,

d)az elfogadott koncepcio, stratégia és telepllésrendezési eszkozdk nyilvdnossagét biztosito
intézkedeseket.

A partnerségi egyeztetési folyamatok menedzseléséért a projektgazda, Szerencs Varos
Onkorményzaténak Varosfejlesztési Osztilya volt a felelds. Az adminisztrativ és koordindcids
feladatokat, illetve a partnerségi egyeztetések gyakorlati megvaldsitdsat az ITS 2014 Konzorcium
szakmai iranymutatdsa és segitségnydjtdsa mellett az &nkormdnyzat végezte. A menedzsment
tevékenység sordn a vérosi dnkormanyzat, kiemelten a varosi koordinétor, és a szakmai megvaldsitak
tajékoztatasa folyamatos volt, és a kemmunikécio belsd egyeztetések Gtjan tortént.

Az ITS targyaban folyt egyeztetéseken dllandd és eseti partnerek is részt vettek, melyeket a
Partnerségi terv rogzit.
Az Onkormanyzat a kévetkezd dllandé partnereket vonta be az egyeztetési falyamatokba:

Helyi lakossdg és gazdalkodd szervezetek

Telepllési dnkormanyzatok (Bekecs, Legyesbénye, Mezdzombor)

Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat

Szerencs Véros kozigazgatasi terlletén miikods egyhdzak (Rémai Katolikus Egyhdz, Reformétus

Egyhaz, Gordg Katolikus Egyhaz)

5. Egyes kdzmiiszolgaltaték (BORSODVIZ Zrt., EMASZ Nyrt., Tigéz Zrt., Magyar Telekom Nyrt.,
PR-Telecom Zrt.)

6. Koztestiiletek {Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Epitészek Kamardja, Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Megyei Mérntki Kamara, Borsod-Abaudj-Zemplén Megyei Agrarkamara, Borsod-Abadj-Zemplén
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara)

7. 314/2012.(X1.08.) Kormdnyrendelet 9. mellékletében meghatdrozott dllamigazgatasi szervek

WM

Az egyeztetési folyamatok sordn az Onkormanyzat az aldbbi eseti partnerekkel dolgozott egyiitt:

1. Civil szervezetek Sziget Alapitvany (Szerencsi Kistérségi Turisztikai Egyesiilet, Szerencs Varos
Sportegyesilete)
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2. Telepiilési dnkormanyzatok {(Manok, Golop, Ratka, Téllya)

3. Oktatdsi, szocidlis és tirsadalmi partnerek (Szerencsi Tobbcél( Kistérségi Tarsulds, Klebersberg
intézményfenntarté Kodzpont Szerencsi Tankeriilet, Aggteleki Nemzeti Park Igazgatdsag,
Csalddsegits és Gyermekjdléti Szolgalat Szerencs)

4, Kisebbségi Onkormanyzatok (Német Nemzetiségi Onkormdnyzat Szerencs, Roma Nemzetiségl
Onkormanyzat Szerencs)
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A Koncepcid jovBképe és célrendszere

Szerencs Teleplilésfejlesztési Koncepcidjdt 2004-ben fogadték el. A koncepcid alapvetfen a
varosfejlesztés hosszu tavi elképzeléseit, és értékrendjét hatdrozza meg, valamint kijeldli a fejlesztési
irdnyokat. Vérosi szintl célkit(izések: Altaldnos célként megfogalmazhaté a tdrsadalmilag,
gazdasagilag vonzo telepiilési kirnyezet megteremtése,

A dokumentum szerint a varos gazdaségi, tarsadalmi fejl6désének az alapja:

— Miszaki infrastruktira-fejlesztés

— lpari- és véllalkozasfejlesztés

— Mez6gazdasag (feldolgozdipar) fejlesztése

— ldegenforgalom, (dlilés, turizmus fejlesztése

A varosfejlesztés kizép- és hosszi tavi feladatai:
— Stabil m{ikddeési tevékenység
— Infrastrukturélis fejlesztés
— Munkahelyteremtés (nagyiizemek, kis- és kozépvillalkozésok fejl6dését elBsegiteni,
stabilitasukat erdsiteni, csékkent munkaképességliek foglalkoztatasdnak bévitése)
~ Avdros népességmegtartd képességének fejlesztése
— Kistérségi funkcid megerdsitése, régickdzponti szerepkér
— Intézményhaldzat kiépitése
— Letelepedés segitése (telkek, bérlakasok)
— Kérnyezeti struktira megteremtése
— Varoskozpont rehabiliticidja
~  Ertékvédelem (épitett és természetes kérnyezet védelme), és ezek tudatositasa
~  Avidros belteriiletének rendezése
— Vérosrendezési elképzelések dsztdnzése (védett épiiletek feldjitdsa, varosszépités...)
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE]

1.1. A strategiai fejlesztési célok meghatérozasa

A stratégiai fejlesztési célok meghatarozdsandl elsd lépéshen a megalapozd vizsgalat, valamint
helyszini bejérds, a személyes szakmai egyeztetésen (workshop) sordn kialakitdsra keriilt a
problémafa (a probléma okainak elemzésére a fa modszerét alkalmazzuk). Az elemzés sordn
azonositdsra keriiltek a megoldasra vérd telepilési problémdk, azok a negativ dllapotok keriiltek
bemutatasra melyen a varos véltoztatni szeretne. A fa legfelsébb szintjét egy f6 probléma taldlhatd,
melyet az alacsonyabb szinten taldlhatd okok hatdroznak meg. A fan egyre lejjebb szereplé okok
meghatdrozzdk a fentebbi problémakat. A problémafa ,atforditdsdval” pedig a célfa keriilt
meghatarozasra. A célkitlizések egymasra éplilése eszkbz-eredmény Bsszefiiggést eredményez. A
célok megfogalmazdsa egy pozitiv jdvébeli dllapotot szeretnénk elérni. A célrendszeren keresztiil
megfogalmazasra keriilnek a célok és a részcélok, A stratégiai célrendszer specifikus, teriileti és
horizontélis célokbdl épiithet fel. Szerencs esetében a f8 cél az elvandorlds csdkkentése. Ennek
elérése érdekében 4 db specifikus és 1 db terlileti cél keriilt meghatirozdsra.

1. tdblazat: A teleplilés stratégiai célrendszere

Forras: sajat szerkesztés
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1.2. A tematikus és a terlileti célok kdzotti Gsszefliggések bemutatasa
Atfogé cél: Elvandorlas csdkkentése

A stratégia megalkotdsdnak legfontosabb alappillére a telepiilés népesség megtarté erejének
ndvelése, melyet az aldbbi célrendszeren keresztiil kivan elérni az Onkorményzat.

Ezen specifikus és terilleti célok megvaldsitasanak egylttes hatdsdra kozép-és hosszitdvon
csdkkenthet§ az elvandorlds a teleplilésrdl, ElsGsorban a fiatal, aktiv munkaképesség(i korosztély az a
célcsoport, melyre leginkdbb hatast tud gyakorolni a telepilés olyan beavatkozésokkal,
intézkedésekkel, melyek hozzajarulnak egy élhetd telepiilés megteremtéséhez.

1, stratégiai cél: Kdltséghatékony és magas minéségii kbzszolgaltatdsok biztositdsa [specifikus cél)

Szerencs a jardskézponti funkciéjabsl addddan kdzszolgaltatasok elérésének tekintetében jol ellatott,
azonban néhany terileten infrastrukturilis fel(jitdsok, valamint a szolgaltatdsok szinvonaldnak
ndvelése sziikséges beavatkozast igényel.

Az Onkormanyzat gazdélkodésa szempontjabdl, valamint a lakossag kdziizemi terheinek csokkentése
érdekében is fontos tényezd a kdzszolgaltatdsok Uzemeltetési kbltségeinek csdkkentdse, valamint
ezek kéliséghatékony Gzemeltetése, fenntartdsa,

1.1. részcél: Kozszolgéltatdsok szinvanalanak emelése

Szerencs teleplilésen a Szerencsi Varoslizemeltet® Kft. latja el a kbzétkeztetést. A varos napi
szinten 1400 f& gyermek kézétkeztetését latja el, ez a mennyiség meghaladja a konyhak
terhelhet8ségét, melyekben jelenleg nem megfeleld technologia all rendelkezésre. Az (]
jogszabalyi eldirdsok miatt dietetikus étkeztetésre alkalmas konyhat kell kialakitani — mely
anyagi és szervezési nehézségekbe Utkozik. A kbzétkeztetés szinvonaldnak novelése
rovidtavon szlikséges beavatkozast igényel, hogy a varos eleget tudjon tenni a jogszabalyi
el6iradsoknak is. A Bolyal Janos Katolikus Altaldnos Iskoldban a kozétkeztetést biztositd
fézbkonyha és étkez8 része igényel feldjitast.

A telepilésen mikods, iddsek nappali intézményének kapacitdskihasznaltsdga 2012-ben
93,33%-o0s volt, mely a jardsi, megyel jaraskdzponti és orszagos adatok tikrében is igen
magas. Ennek tiikrében kiemelt jelent§ségl az iddskorGak elldtdsi problémainak javitsa,
mind infrastrukturdlis, mind az elldtds szinvonaldnak névelése. A Rakdczi (ti Gondozdhaz
dllapota jd, 2005-ben kerllt kialakitdsra eurdpai unids tdmogatdssal, bovitése azonban
indokolt.

Az Ond telepiilésrészen lizemels iddsek napkézi otthona dllapota kzepes, feldjitasa indokolt.
A megyei fenntartdsd bentlakdsos idések otthona mindkét éplilete erGsen leromlott dllapoty,
teljes kord feldjitast igényel.

Az egészséges ivdviz biztositdsanak szolgaltatasa alapvett feladata az Onkormanyzatnak,
melyet az dnkormanyzat feladat- és hataskdreit az 6nkormanyzatokrol szélé 1990, évi LXV.
térvény tovabba egyéb, a szamdra hataskort megallapito jogszabalyok alapjdan gyakorolja. Az
elavult korszer(tlen ivévizhaldzat rendszer veszélyt jelent a lakossagra, melyre a vizvezetékek
rekonstrukcidja jelenthet megoldast. Ugyanakkor folyamatban van a Szerencs térségi ivoviz
mindségjavitd program megvaldsitasa is, Szerencs, Bekecs, Golop, Priigy, Taktakenéz
rendszer ivovizmingség javitasa valdsulhat meg, mely varhatdan 2016. januar 27-én fejezddik
be,

11
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Szerencs telepiilés szamdra tovdbbra is komely problémdkat jelent a vizkar mind a
belterlleten, mind a kiiiteriileten. A probléma megoldasara sziikség van Szerencs és Takta
arvizvédelmi fejlesztésére, valamint a csapadékviz dltal okozott problémak megoldéséra a
Fecskés és Ond telepiilésrészeken.

1.2. részcél: Uzemeltetési kdltségek csdkkentése

A csapadék- és szennyvizkezelési rendszer lzemeltetési koltségének csokkentésének és
hatékonysaganak névelése fontos célkitlizés az Onkormanyzat szémdra, Jelenleg a csapadék
és szennyviz rendszer egyes szakaszokon nincs szétvdlasztva, elsként ezt a problémat
szlikséges megoldani a hatékony mikédés érdekében.

A korszer(itlen kdzvilagitasi rendszer megterheli a varos kéltségvetését, ennek érdekében a
kozvilagitas korszerdisitése szlikséges.

A kdzintézmények magas Uzemeltetési kdliségei sdlyos terhet rémak az Onkormanyzat
szamara, ezért a koltségek cstkkentésének érdekében felhjitdsi és energiahatékonysagi
beavatkozasok szilkségesek. A Szerencsi Szakképzé Intézet mindkét éplilete felljitast igényel,
az Ondi Uti épiilet dllapota kézepes, mig a Rakdcezi ati épli

Az lzemeltetési koltségek csOkkentése érdekében energetikai korszeriisitése szilkséges az
8nkormanyzati éplletekben, melynek keretében az épiiletek hiszigetelése, épiiletgépészeti
rendszerek korszeriisitése, hdszivattyls, napelemes és napkollektoros rendszerek kiépitése
valdsulhat meg.

Az Onkorményzat révid tév( tervei kozott szerepel, hogy javitani kell a zéld- és egyéb
hulladékok kezelését, ennek érdekében meg kell teremteni annak lehetfségét, hogy a viros
kozterileteinek é&s zéldfellleteinek karbantartdsa, kezelése, tovdbhd az illegdlis
hulladéklerakdk felszamolasa sordn keletkezd anyagok minél kisebb részét kelljen hulladék-
lerakora elszallitani, tovdbba a lerakdra térténd szillitast miné! hatékonyabban lehessen
elvégezni. Hossz( tavi cél egy komposztald telep kiépitése a telepilésen, amely hasznositand
a keletkez§ zdldhulladékon tul a szennyviztelepen keletkezd, és jelenleg lerakora elszallitdsra
kerlld szennyviziszapot is. Szerencsen jelenleg nincs biomassza alapd energiatermelés annak
ellenére, hogy jelentls erdészeti és mezGgazdasagi alapanyag potencidl van a térségben.
Kisléptéki biomassza alapd energiatermeld egységek épitése megoldast jelenthet a telepiilés
szamdra. lelenleg is tbbb miikédé, illetve nem hasznositott geotermikus kit taldlhatd a
telepiilésen. A geotermikus energia hasznositdsanak redlis esélyel lehetnek a jBvébeli
fejlesztések iranyanak meghatarozdsakor azzal egyiitt, hogy az eddig ismert kutak
hémérséklete nem tdl magas.

2. tablazat: Kéltséghatékony és magas min&ségli kdzszolgaltatasok biztositdsahoz kapesolédo
relevans eredmény- és hatasindikatorok

ko

Indikator megnevezése Indikator
B mértékegysége
Elégedettség a telepiilési kornyezet mindségével | pontérték (1-10)
. Primer energia felhasznélas P
. A megujulé energiaforrashol el8éllitott energiamennyiség a teljes brutté Pl/év
. energia-fogyasztdson beliil

Forras: sajat szerkesztés
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3. tablazat: K&ltséghatékony és magas mindségii kdzszolgaltatasok biztosftadsdhoz kapesolédd EU-s
tematik lok

Sorszam

4, Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasdgra valé attérés timogatisa minden
agazatban
.5, : Az éghajlatviltozashoz valé alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel&zésének
; - és kezelésének elésegitése

6, Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysagdnak eldsegitése

11. Az intézményi kapacitdsok és a kizigazgatas hatékonysiganak fokozisa

Forras: sajat szerkesztés

2. stratégiai cél: Munkahelyek és kizszolgdltatasok elérésének javitdsa (specifikus cél)

Bar a telepiilésen jaraskdzponti funkcidjdhdl adoddan a kdzszolgaltatdsok széles kbre, j& mindséghen
rendelkezésre all, ezek fizikai elérése ttbb esetben akaddlyba (itkdzik. Ennek oka egyrészt egyes
kozterlletek és kozintézmények (fizikai és infokommunikacids) akadalymentesitésének hidnya,
masrészt a belterlileti Uthalézat rossz mindsége és hidnyos kiépftettsége.

Ezen specifikus cél a kdzszolgdltatdsok akadilymentesitésén és az Uthalozati fejlesztéseken keresztill
kdzvetve egyéb specifikus, ill, a teriileti cél elérését is szolgdlja.

2.1. részcél: Akaddlymentesités

A munkahelyek és kdzszolgdhtatdsok akaddlymenetesitésének célcsoportjit képezik a
mozgdskorldtozottakat, idések és kisgyerekesek, és kbzveive — a szebb Jakékérnyezet
kialakitasaval — a telepiilés valamennyi lakdja. Az esélyegyenléség biztositdsa hangsllyos
horizontalis szempont, gy a kozszolgdltatdsokhoz valé hozzéférés lehetSségeinek, az
akadalymentes kirnyezet ardnydnak kbzel 100%-ra torténd ndvelése kiemelt cél.

Az épiiletek fizikai és infokommunikdcids akaddlymentesitése tekintetében fontos, hogy az
nem csupan a kdzszolgaltatast igénybe vevdk tekintetében valdsuljon meg, de lehetdség
szerint biztositsa az akaddlymentes munkavégzés feltételit is.

Az akadalymentesités ki kell hogy terjedjen a kozszolgéltatdst nydjté épiileteken tdl az
onkormanyzat tulajdondban [évé jardak, zoldteriiletek, jdtszoterek teritletére is. A
kdzterileteken valo akadalymentesités keretében megfelel6 szamban biztositanddk a
mozgaskorldtozott parkoldk, szitkséges a szintkllonbségek rdmpdval torténd dthidaldsa
{gyalogos atkelShelyeknél déntott szegélysdv sth.). Fontos, hogy az akadalymentesités ne
csupdn az egyéb jellegii fejlesztések jarulékos hozadéka iegyen, hanem akir mint killén,
célzott, f6 beruhdzasi elem is jelenjen meg.

2.2 részcél: Uthaldzat fejlesztés

A belteriileti Gthalozat fejlesztésének célja részben &sszefiigg a belvarost terhel atmend
forgalom lehetséges csékkentésének kérdéskorével. A fdutca kérnyéki jelenleg igen rossz
allapotban Iév8 belvarosi utak felgjitdsa indokolt. Ezzel, illetve forgalomtechnikai
atszervezéssel, forgalomesillapitott szakaszok beiktatdsdval a Rékéezi Gt forgalménak egy
része leterelhet lenne a mellékutakra.
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Az (thalézat fejlesztés hozadékaként érdemes megemliteni a fizikai megkozelithetéség
javulasa melletti olyan egyéb tényezfket is, mint a kdzlekedéshiztonsag javitdsa, valamint a
varosképhez vald pozitiv hozzdjarulds. Mig elébbi a telepiilés teljes teriiletén jelentkezd
pozitiv hatasként értelmezhetd, utébbi tényezd kildndsen fontos a Szerencshez hason!d
telepiiléseken, melyek jelentfs épitészeti értékekkel bird belvirosi teriletekkel
rendelkeznek.

A belteriileti Gthaldzat egyik killén szegmensét képezik a kerékpdrutak. A telepillésen
kialakitott kerékparutak kodzétti kapcsolatrendszer hidnyos, egyes vdrosrészek kerékpdros
megkbzelitése nem lehetséges, a meglévd kerékparutak egyes szakaszai burkolati
mindségjavitast igényelnek. A belteriileti kerékparutak fejlesztésének — a lentebb
ismertetett, turisztikai szempontd hozadékan tal — fontos a munkaerd mobilitasat biztositd
szerepe is, killbndsen a Keleti Ipari Park megkozelitése tekintetében.

4. tablazat: Munkahelyek és kdzszalgaltatasok elérésének javitdsahoz kapcsoldds relevans
eredmény- és hatasindik

. Indikator megnevezése Indikator
mértékegysége
Elégedettség a telepillési kdrnyezet mindségével pontérték {1-10)
Napi utazisok esetén f§ kiozlekedési eszkbzként gyalogos, kerekparos vagy % .
kozossegi kozlekedési modot valaszték részaranya _
Intézmények szdma, amelyekben nétt a litogatotisig a program elGtti db
iddszakhoz képest

Forras: sajat szerkesztés

5. tabldzat: Munkahelyek és kizszolgaltatasok elérésének javitasahoz kapesoldds EU-s tematikus

célok
Sorszam Cél
7. A fenntarthaté kozlekedés elémozditdsa és kapacitdshidnyok megsziintetése a
fébb halézati infrastruktirakban
8. A foglalkoztatas és a munkavallaldi mobilitas dszténzése
Q. A tarsadalmi befogadés elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

Forras: sajat szerkesztés

3. stratégiai cél: A varos turisztikai vonzerejének és rekreicids lehetfségeinek bévitése {specifikus
cél)

A telepilés rendelkezik megfeleld természeti és épitett turisztikai adottsdgokkal, ennek ellenére a
turisztikai vendégforgalom az elmuit 10 évben jelentsen cstkkent, valamint a vendéglitdhelyek,
szallashelyek kinalata is alulmarad a megyei jardskdzponti és az orszagos atlag értékeinél, kevesebb
turista kevesebb ideig marad a varosban, a térségben. A természeti kbrnyezet, a telepllés kdriili
dombvidék, valamint a Zemplén-hegyvidék kbzelsége, az erd6k, patakok kedvezd lehetségeket kinal
a természet kdzeli turizmus szdmara. A telepilés kulturdlis értékei a Rakdczi vér, az egyhazi
épitmények, emlékmlivek, a szerencsi csokolddé hagyomanyai valamint a kérnyezd telepiilések
értékei kedvez§ lehetéséget nydjtanak az dko- és térténelmi turizmus felé érdeki6ddk szamara. Az
ipar fejlesztése mellett, fontos gazdasagilag téhb dbon allds. A turizmus fejlesztése jivedelmet
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az ebbél él8 lakossdgnak, valamint multiplikdtor hatdsa révén a

st kiszolgdlé agazatokat fefleszti. A turisztikai adottsdgok kihasznaldsa eldsegiti a

vendégforgalom, a varosban toltétt éjszakak szamanak névelését,

3.1. részcél: A kuiturdlis értékek turisztikai hasznositasanak elGsegitése

A vdrosban talalhatd XVI. szdzadi Szerencsi Rakdczi var fontos kulturalis vonzerd, viszont
lehet&ségei nem kellden kiakndzottak, ezért szikséges a vér funkciondlis fejlesztése. A var
kérnyékén taldlhatdak a templomok, a szecesszios fiirdd, a mazeum ezek épiiletei megfeleld
allapotban vannak, de szintén sziikséges a funkciondlis bévités, interaktiv szolgéltatdsok
kifejlesztése indokolt. A szerencsi csokolddé hirnevének felelevenitése, erre épitd turisztikai
szolgaltatdsok kedvez& turisztikai feltételeket birtosithatna Szerencs varosanak. Az ehhez
kot8dé hagyomdanyok olyan értékekkel rendelkeznek, amelyek kelien vonzo, interaktiv
szolgaltatasokkal bemutatva, minden korosztaly szamara kulturdlis vonzer6t jelenthetnek.
3.2. részcél: Természeti kdrnyezet turisztikai lehetségeinek kihasznéldsa valamint rekredcits
szolgaltatasok fejlesztése

A viros és kdrnyezete természeti értékekben gazdag. A t4j rehabilitacidja az Arpad hegy,
Aranka tetd, Szerencs patak, és a Takta menti vizes élShelyek bevonasaval térténhetne meg
{kerékparos turautvonal, tandsvény, kalandpark, tébor, kilatok kialakitasa). Az aktiv turizmus
fellenditése miatt fontos lenne a kerékpdrit haldzat fejlesztése, kerékpdros tiradtvonalak
kijeldlése részben meglévd kerékparutak felljitasaval, uj szakaszok épitésével.

A rekreacios szolgdltatasok bévitésének érdekében sziikség lenne szabadidds kézpont
l[étrehozasara, az iskoldk sportra alkalmas épileteinek kapacitdsdnak novelésére, sportra
alkalmas terek kialakitdsdra, mellyel b&vithetd lenne a sport altal nydjtott szolgéltatasok
kére,

3.3. részcél: Turizmushoz kapcsolodo szolgaltatdsfejlesztés

Jelenleg Szerencsen nincs magasabb kategdriaji szalldshely, valamint a vendéglatdsi
szolgdltatasok bévitése is sziikségszer(l lenne. Egy megfelel§ mindsegli szallds és a hozzd
kapcsolddd vendéglatd egység novelhetné a vérosba érkezd, ott éjszakat eltdlté turistak
szamat.

Problémat okoz a turisztikai marketing tevékenység hidnya. Célszerli lenne egy
varosmarketinggel foglalkozd szervezet létrehozdsa, amely foglalkozna a varosarculat,
varosmarka megfelelé menedzselésével. Olyan szervezet létrehozésa szilkséges, amely nem
csak a turistdk bevonzdsra torekszik, de figyel az ott éI§ lakossdg igényeire is. A Tokaj-
Hegyalja telepliléseinek egylttmikddésre jo példa a Zempléni Vérosok Szbvetsége
(Sarospatak, Sateoraljadjhely, Szerencs és Tokaj), az alapiték fontosnak tartjdk a térség
felemelkedését, melyet egyiitt szeretnének elérni. Fontos tovdbba, hogy a kérnyezd
telepiilésekkel koztsen alakitsak ki Gsszetett program kinalatukat, ha a turisztikai programok
dsszehangolt szervezése megtdrténne, az segitené a turizmus fellenditését.
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b. tabldzat: A varos turisztikai vonzerejének és rekredcids lehetfiségeinek bévitéséhez kapcesolddd
elevans eredmény- és hatasindika

. Indikator megnevezése Indikitor
_ mértékegysége
Elégedettség a teleplilési kbrnyezet mindségével pontériék (1-10)
Intézmények szama, amelyekben nétt a litogatottsag a program elftti db
id6szakhoz képest
Kilfoldi és belféldi turistik kéltése milligrd Ft

Forras: sajat szerkesztés

7. tablazat: A véros turisztikai vonzerejének és rekredcids lehetdségeinek bévitéséhez kapesolédd EU-
s tematikus célok

Sorszdm Cél

6. A kdrnyezetvédelem és az eréforras-felhasznilas hatékonysdganak el6mozditasa;
8, a foglalkoztatas és a munkavéllal6i mobilitds dsztdnzése

11, Az intézményi kapacitdsok és a kizigazgatas hatékonysaganak fokozasa

Forrds: sajat szerkesztés
4, stratégiai cél: Munkahelyteremtés (specifikus cél)

Munkahelyek novelésével csbkkenne a munkanélkilliek szama, a lakossdg szdmdra magasabb
életszinvonal véina elérhetévé. A felsGfoki végzettségll fiatalok a vdrosban maradnédnak, és itt
alapitandnak csalddot, ezzel a varos népességmegtarté ereje ndvekedne. A munkahelyek
Iétrehozasdnak elengedhetetlen feltéiele a gazdasig fejlesztése. Szerencs gazdasagaban
meghatarozd szerepe van az iparnak és a mezégazdasdgnak egyarant. A miikddd mikro-és
kisvéllalkozdsok nagy szdmban vannak jelen, de sok esetben t&keszegények igy a jovében
mindenképpen sziikséges a véllalkozasok gazdasagi stabilitdsanak megteremtése (az énkorményzat
tdmogatdsok formdjaban mar segiti ezeket a vallalkozdsokat). A kisvdllalkozasok mellett, tovabb kell
erdsiteni a nagy vallalkozasokat, hiszen jelenlétik nélkiilzhetetlen a varos életében, igy a varosban
lév6 tékét meg kell tartani a gazdasdgi stabilitds érdekében. Valamint munkahelyteremtés
szempontjabél az 4] vallalkozdsok bevonzisa is érdeke a varosnak.

g8 4

4.1. részcél: A m(ikdds téke bevonzésa

A helyi gazdasagfejlesziés fontos eleme az Onkormanyzat vallalkozé bardt jelenlétének
kialakitasa. Tevékenységéhen fontos a szoros és rendszeres kommunikdcid és
egyittmiikodés. A mikddS t6éke bevonzdsidhoz, elengedhetetlen a befektetds dszténzé
marketing kommunikacid, kedvezd Uzleti kdrnyezet megteremtése ezek tudatositdsa. A
meglévl kedvezd befektetési kérnyezet ismertségének javitdsa. A marketing fontos eleme,
hogy a fejlesztésre szdnt teriileteket elékészitve és tervezetten, sszehangolva ajanlja ki a
fejlesztéi piacon. Fantos a helyi kisvdllalkozdsokkal és a nagyvillalatokkal is a szoros
kapcsolat. A stabil kapcsolat fenntartdsiéhoz szitkséges a véllalkozéi igények felmérése, a
folyamatos egyeztetesek megléte. A véros rendelkezik ipari parkkal, ahol az infrastruktara
adott, valamint vannak kijeldlt ipari teriiletei (a déli ipari teriilet kiépitettsége hidnyos, melyet
infrastrukturdlisan fejleszteni kell) ahol nagyobb vallalkozésok szémdra is teriiletet tud
biztositani. Az Bnkormanyzat elsésorban az unids forrdsokat tudja igénybe venni a befektetés
dszténzésre, a vallalkozdsok szamara szintén az unids tdmogatdsokat és hiteleket vehetnek
igénybe. A telephelyvalasztdsnal sok esetben szamit a szakképzett munkaerd a megfeleld
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mingségli infrastruktira megléte. Az dnkormdényzat segitheti a betelepiini széandékozd
vallalkozasckat az adminisztracids munkdlatokban is. A K+F ievékenység megerdsitésére
nagyobb hangsualyt kell fektetni, valamint tdmogatni kell az innovacids tevékenységet is. A
miikdds t6ke bevaonzdsdra veszélyt jelent a versenytarsak kdzelsége, ezért olyan befektetés
6s5ztdnzé programot kell kinalni, ami vonzd a gazdilkodé szerveztek, véllalkozasok szdmara,
ha sikerillt megnyerni &ket, akkor a betelepiilt vallalkozdsok névelik a foglatkoztatottsdgot és
csokkentik a munkanélkiiliséget.

gt

4.2. részcél: A haztdji gazddlkodas erdsitése

A vdros életéhen jelentds stllyal jelenik meg a mezégazdasdg, de ez elmilt években vezetd
szerepe aldbb hagyott. A meg lév8 adotisdgokra épitve a mezbgazdasdgi termékek
feldolgozdsa az élelmiszeripar fellenditését is magéval hozhatnd. Ennek érdekében
sziikségszerli a mezdgazdasagi feldolgozd szektor erdsitése,

A mezégazdasagi termékek helyi értékesitési lehetéségeinek bévitése szilkségszer(i (pl.
piactér fejlesztése), a kialakitott terilleten a haztdji gazdalkodds keretében megtermelt
termeéket eladasra vihetnék. Az értékesités pedig nem csak a szerencsi lakossdg szdmdra
valhatna elérhetdvé, hanem a jdrds tobbi teleplilése is friss j6 mindségli termékeket
vasarolhatna meg.

Ahhoz, hogy a mez8gazdasagra épilS feldolgozd ipar valamint a haztdji gazddlkodas
megfeleléen mdkédjén, nélkilézhetetlen a szakképzett munkaerd. A fejlesztések eléréséhez
indokolt a mezfigazdasagi alapismeretek bévités {melyre mdr vannak jél alkalmazott példak
az altaldnos iskoldk altal}. Ezen a téren az dnkormdnyzat egylittmikddése az oktatdsi
intézményekkel elengedhetetlen, és nem csak az alapfokd oktatdsi intézményeknél, hanem a
felndtt képzésben is. A felndttek képzésénél kell a képessége és hajlanddsdga az dllando
tanuldsra, ezt erdsiteni kell benniik. Oszténdzni kell nem csak az énkormanyzati és oktatasi
intézmény k&zotti kapesolat meglétét, hanem a vallalkozdi szférit is be kell vonni, az
oktatasba. A gazdasag igényeihez kell igazitani a képzéseket.

4.3, részcél: Barnamez&s terilletek jovedelemtermeld funkcidval vald megtbitése

A Varoskozpontban lévd volt Cukorgyér teriilete a 2008-as bezérdst kdvetSen gazdasdgilag
kihasznalatlan, barnamezds teriiletté valt, melynek teriilete alacsony koncentracidju
veszélyes hulladékkal és egyéb szennyezéssel terhelt, a véroskép tekintetében pedig vizudlis
konfliktusforrast jelent, A terililet iparvdgdnnyal, és részben hasznosithaté épiiletekkel
rendelkezik. A volt kazanhaz, nagy cukorraktar, répamag raktar miemléki védettsége ezek
hasznos(tédsat nagyban megneheziti, dllapotuk ersen leromlott, néhdny éven belill jelends
feldjitast igényelnek, amely nagysagrendje alapjan csak (j jévedelemtermel§ funkcié egyidejdi
telepitésével realizdlhatd. Az 6nkormanyzat megfelel befektetdi szindék esetén az épilletek
és a hozza tartozd 4,5 ha nagysagl iparterilletbe sorolt telek hasznalati- vagy tulajdonjogat a
beruhdzénak atadja.

A barnamezgs terlilet hasznositdsa annak belvarosban vals elhelyezkedése miatt kiemelt cél.
Fontos, hogy a hasznositas formdjdrdl vald dontésben mérlegelésre kerilion a felmeril§
kérnyezetterhelés (zaj-, levepd) kérdéskdre, tekintve, hogy a terillet nem csupan a miemléki
értékekkel bird belvarossal, de lakdteriletekkel is kdzvetlen kapesolatban &ll.
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8. tdblazat: A munkahelyteremtéshez kapcsol6dé relevans eredmény- és hatasindikitorok

- Indikétor megnevezése Indikator
_ . mértékegysége
A 25-40 éves néi népességen beliil a foglalkoztatisban lévd nék ardnya %
Véllalkozdsi aktivitds a kevésbé fejlett régiokban N db/lakossag
KMR és a kevéshé fejiett régiok kbzszféra adatai nélkill szamitott %
foglalkoztatasi ratdinak {20-64 évesek) kiilénbsége

Forras: sajat szerkesztés

: A munkahelyteremtéshez kapcsolddd EU-s tematikus célok

Sorszam cél _
3, A kis- és kozépvallalkozasok, a mezdgazdasagi {az EMVA esetében), a halaszati és
akvakultira- dgazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitisa
4, Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasdg felé torténd elmozdulds tdmogatésa

minden agazatban )
8. A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds dszténzése
10. ' Az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulisba térténg
" beruhézas o

Forras: sajat szerkesztés

5. stratégiai cél: Vonzoé belvaros kialakitasa (teriileti cél)

Szerencsen a varoskdzpont a miemléki jelleg, torténelmi hangulat(t belviros értékes adottsagdval
bir. Ez a turisztikai potencial mellett a véros lakéi szdmdra is vonzé életteret, attraktiv kirnyezetet
jelent, Az utcaképek, a beépftés, az éplletek kozvetlen latvdnyai drokségl szempontbdl jelentds
értékeket képviselnek (értékes épitészeti emlékek, Bsszefliggden azonos karakteri, védelemre
érdemes utcaképek). Ezen terillet a telepiilés igazgatdsi, kereskedelmi, kulturdlis kézpontja, ide
koncentralddnak a k&zosségi funkcidkat elldtd intézmények, a kereskedelem és a szolgdltatds
jelentds része. A belvéros terhelé nagy kézati forgalom, a nem megfelel6 szamu parkoléhely azonban
jelentésen drnyalja a teleplilés belvdrosanak értékeit, tovabbd a viroskdzponti funkecié sem teljes egy
olyan kdzdsségi tér nélkil, amely rendezett, vonzd helyszint biztosit a varosi programoknak, és
értékes hozadékként erdsiti az identitdst.

5.1. részcél: A belvdrosi forgalom tehermentesftése

A véroskdzponton {elsésorban a Rakdczi utca és Ondi utca varoskdzponti szakaszan) dthalada
gépkocsiforgalom zajkibocsdtdsa és porszennyezése a fakoépiiletek kbzelsége, valamint a
védendd homlokzatok kdzelsége miatt zavard. Ezen (tszakasznak azonban nincsen igazan
hasznalhat6 tehermentesit§ Gt alternativdja, a védett telepiilésszerkezet miatt 0j utak nyitasa
pedig nem lehetséges.

A varoskdzponti forgalom cstkkentést igy tébb, kisebb hatékonysigt eszkézén keresztill
lehetséges mérsékelni: a belterlileti (thalézat fejlesztése hozzajarulhat a forgalom egy kisebb
részének a Rakdczi (trol vald letereléséhez; a belvdrost is érint8 kerékparat haldzat fejlesztés
a kérnyezetet nem terhelé kerékpdros forgalom élénkitését vonhatja magaval {mely a helyi
lakossag korében sok esetben alkaimas lehet a gépkocsis kozlekedés helyettesitésére), a
belvarosi parkolasi rendszer tgondolasa szintén sziikséges beavatkozdsi elem.
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5.2. részcél: Parkolasi problémak megoldésa

A varoskdzpontban jelenleg parkoldsi nehézségek jelentkeznek, az elégtelen szdmi — bér
ingyenes — parkold féréhely szim miatt. A kdzpontban a téritéses parkoldsi rendszer
bevezetése bar kezdetben varhatéan erds tarsadalmi ellenalldsba Gtkdzik, a helyi lakossdgot
a gyalogos, &s kerékparos kézlekedés irdnyaba terelheti. Egyértelmii azonban, hogy ez nem
jelent jelentds forgalom visszaszoritdst, ezért fontos, hopy ezzel egyszerre bdvitésre
kerliljenek a belvdros teriletén a parkoldhelyek, hozzdjérulva a teriilet rendezettségéhez és a
belvarosi funkciok, kbzszolgaltatdsok kbnnyebb fizikai elérhetdségéhez.

o

5.3. részcél: Varoskézponti funkcid megerdésitése

Szerencsen a telepiiléskézponti funkcidkat részben a Rakoczi utca témdriti — itt taldlhatd meg

.a kozszolgaltatdsok tidlnyomd tobbsége — azonban a vérosban f6tér telepiilésszerkezetileg
nem keriilt kialakitdsra. A f6tér {rendezvénytér) a telepiiléskép rendezettségét szolgilja,
helyet ad a vérost érint§ kbzosségi programoknak, rekredcids lehetfséget biztosithat, és
identitaserdsité hatdssal bir. Kialakitasanal nehézséget jelenthet, hogy a vérosszerkezet
korlatozza a belvirosi forgalom atszervezésének lehetségét.

sy

l6do Relevéns ered

10. tablazat: Vv

és hatésind'

o

Indikator
mértékegysége
Elégedettség a telepiilési kbrnyezet mindségével pontérték (1-10)
Napi utazasck esetén G kizlekedési eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy %
kozosségi kozlekedési modot valaszték részardnya

Forras: sajat szerkesztés

11. tblazat: Vonzo belvéros kialakitasdhoz kapcsolodd EU-s tematikus célok

B

A . it

e .
6. A kérnyezetvédelem és az erfiforras-felhasznilas hatékonysaganak elémozditasa;
7. A fenntarthatd kozlekedés elémozditdsa és kapacitdshidnyok megsziintetése a
fobb halézati infrastruktirakban :

Forras: sajat szerkesztés
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidterlletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatdrolds indokldsaval

A telepiilésfejlesztési akcidteriiletek kijelolése sordn olyan belteriileteket szilkséges lehatérolni,
melyek hasonlé adotisdgokkal, problémakkal, fejlesziési igényekkel rendelkezd terilletegységek, s
mint ilyenek, alkalmasak arra, hogy hasonld (tipusd), egymast er8sitd hatassal bird fejlesztéseknek
adjanak helyt. Amint a Szerencs varoskézpont rehabiliticié Akcidteriileti Terv (2007-2013) is ramutat,
a varosrészek lehatdroldsat nem lehet a telepiilés rendezési tervétdl fiiggetleniil kezelni, hiszen a
fejlesztési lehet8ségeket alapvetden meghatdrozzdk a szerkezeti tervben régzitett teriilet
felhasznéldsi egységek, valamint a szabdlyozisi tervben szerepld dvezeti besoroldsok, és a helyi
épitési szabdlyzatban az egyes dvezetekre vonatkozd elfirdsok. Az ITS tervezése soran megillapitast
nyert, hogy az ezen, hivatkozott akciéterileti tervben szerepld, méar ismert teriileti lehatarolas
hasznélatatél valé eltérés nem indokolt, tekintve, hogy ez a lehatroldsi rendszer megfelelSen
illeszkedik jelen dokumentumban foglalt fejlesztési célok, elképzelések hailézatahoz is.

A lehatdrolt fejlesztési teriiletek a megalapozé vizsgélatban tébbszér is hivatkozdsra keriiltek {pl.
1.7.2,; 3.2, 3.3.1,, utébbiban szerepeltek a varosrészt jellemzé problémak és fejlesztési célok),
azonban mig ott, mint vdrosrészek jelennek meg, ezen fejezetben mar mint integralt fejlesztéseknek
helyt adé akcidteriiletek kerillnek kezelésre. (Az akcidteriiletek sorszamozdsa mindemellett a
varosrészek korabban hivatkozott sarszamrendszerét kiveti, a két besoroldsi rendszer egymassal
vald Bsszevethetfségének biztositasdra.)

A teriileti lehatarolastdl eltérden két varosrészt — a nyugati varosrészt és Ond teleplilésrészt — jelen
fejezet nem kezel akcidteriiletként. Ennek oka abban dll, hogy az akcidteriileti kijelélés tobb,
ugyanarra a teriiletre vonatkozo, egymassal szinergiaban 1év8 beavatkozési eszkézt feltételez, ezzel
szemben ezen két vdrosrészt nem (nyugati), vagy csak egyetlen (Ond) beavatkozdsi eszkdz érinti.
Ennek okadn ezen teriiletek nem szerepelnek az akcidteriileti lehatéroldsban, azonban megjegyzendd,
hogy jelen dokumentum 2.4. pontjdban szerepld, a teleplilés egészét érintd beavatkozasi elemek
ezen a varosrészekre is kiterjedhetnek.
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I. - Varoskozponti akcidteriilet

2. abra: Szerencs, varoskozponti akcidteriilet

Forras: sajat szerkesztés

Lehatdrolés: Gyar Ut (a 37.sz. Tkl Gt belterUleti szakasza} és a Nagyvérad (priigyi) 0t keresztez6désétsl
indulva: Gyar Gt = Gydr Gt-Rékdczi Gt kérforgalom = Rakéczi Gt alsd szakasza a Magyar utcaig =
Magyar utca = Ondi (it a Hegy utcdig = Hegy utca = Arpad utca = Hunyadi utca = Kérhaz kéz =
Rdkéczi Gt a Csalogadny Utig = Sagvari utca = Erzsébet tér = Molnar Istvdn utca = Takta utca =
Kassa utca & Gyar Ut - Nagyvdrad (t keresztezGdése.
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Il — Eszaki akcidteriilet

3. dbra: Szerencs, északi akcidteriilet

Forrds: sajat szerkesztés

Lehatdrolds: A Nydr it — Magyar utca keresztezddésétdl indulva a Rékdczi Ot — Csalogény Gt
keresztez&déséig hatdros a varoskdzponttal Nyar Ot — Magyar utca keresztezédése = Magyar utca
= Ondi it a Hegy utcdig & Hegy utca = Arpad utca = Hunyadi utca = Kérhaz kbz = Rakdczi Gt a
Késmdrk 1t keresztezddéséig — innen a Bakd utcdig hatdros a nyugati varosrésszel — = Késmark
utca & Bako Jozsef utca =  Felsé pincesor = Arpadhegy utca © Fenyves utca = Ondi Ut
Ond telepillésrészig = Ond Hunyadi utca = tervezett keleti belteriileti hatar =  Petrikovits utca
> Szerencs patak & 37.sz. fkl. =  Nydr dt — Magyar utca keresztezGdése.
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IV. — Déli akciéteriilet

4, abra: Szerencs, déli akcigterilet

& RO

i

i

Eggfg

LRk

Forras: sajat szerkesztés

Lehatdrolas: A Gydr (it — Nagyvdrad Ut keresztezddéséts| a Nyar Ut — Magyar utca keresztezédéséig
hatdros a varoskdzponttal: Gyar 0t = Gyér Gt - Rékéezi Ut kdrforgalom = Rakdczi Gt alsd szakasza
a Magyar utcdig = Magyar utca — Nyar Ut keresztez8dése =  37.fkl. a Szerencs patakig (az északi és
a déli varosrész kdzos hatdra) =  Szerencs patak a vas(ti hidig & vasdti tdliés a keleti belteriileti
hatarig = Jézsef Attila utca & Dobd Katica utca &  a Malom tanya mentén haladé belteriileti
hatdr = Malomtanya ut a priigyi Gtig = priigyi Gt a vas(ti atjdrdig - innen a déli varosrész
hatdros a nyugati varosrésszel — = Pozsonyi Ut = Nagyvarad Gt = Gyar Gt - Nagyvérad Gt
keresztezGdése.
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2.2. Az egyes akcidterlleteken a megvaldsitasra ker(il§ fejlesztések dsszefoglald
jellegd bemutatasa, a fejlesztések Utemezése

12. tablazat: ). Varosk6zponti akcidteriilet:

S5z, | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirdsa Tervezett Igényel-e a
megnevezése neve megvaldsitds : rendezési
éve terv
madositasat

Wi

Az akcidterlieten beliil (fizetds) 2017-2018 Nem
parkolghelyek kialakitasa, a
belvaros csticsiddben jelentkez§
parkoldsi kapacitasprobiémainak
megoldédsara, mely kézvetve a
belvarosi kereskedelmi és
szolgéltatdsi céld egységek

fellendilését is szolgalja.

Szerencs Varo
Onkormanyzata

2. | Ledliésavok,
parkolok kialakitasa.

3. Kereskedelmi, - SzerencsVaros
[ - o Onkormiényzata -

20172018

. Szerencs Varos . M201G—2017 Nem

Onkormanyzata

Erzsébet Ut, Sagvdri u., Molnar
Istvan u., Tatay Zoltan u., Bajcsy-
Zsilinszky u., Huszarvar u., Jokai u.,
Kossuth u, feldjitasa.

fejlesztése
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6. | Tombfeltirs a

Bajcsy-Zsilinszky u. —

Ta kta u, kozott

Széré'ncs Véros EpltESI telkek klalakltasa 120162017 | Nem
Onkorményzata | ter{ilethasznositds.

8. | Turisztikai
Szolgaltatdé Kézpont
kialakitdsa

Szerencs Va ros Kerekparos turlsztlkal kozpont és 2016-2017 Nem
Onkormanyzata | helytdrténeti mdzeum kialakitasa
az egykori Szerencsi Cukorgyar
megmaradt, mliemlékké
nyilvanitott épiileteinek
kornyezetében lévd, helyi védelem
alatt alld Szerencs, Rdkdczi u. 121.
sz. alatti épdlet dtalakitdsdval,
feldjitdsaval, kbrnyezetének
rendezésével

20162007 Nem .

10 | Szerencs.l Sza kkepzo B

Intézet fejlesztése

‘Szerencs Va ros M |ndket epulete felu Jltast [genyel 2016-2017 Nem
Onkormaényzata | az Ondl Gti epulet allapota

......

dllapota erésen leromlott.

11. - Energetikai = -
' korszerlsités az |
. Onkormanyzati

- 'epuletekben

~ Szerencs VAros Epﬁié’fékhﬁSzigeteEéSe,' ba 3;-;-;3 ' 2016-2017 o Nem

: Onkormanyzata * épliletgépészetirendszerek -

R

S korsze rusrtese hoszn\iattyus,

. rendszerek klepltese

Forras Onkormanyzan adatszolgéltatds (sajat szerkesztes)
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13. tablazat: 11I. Eszaki akcidteriilet:

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda neve | Fejlesztés rovid Tervezett Igényel-e a
megnevezése lefrasa megvalositas éve | rendezési
terv
modositasat

v

7 GetercsVares
kOrmanyzata

2. | Szabadid8kozpont : Szerencs Véros Sportra és 2016-2017 Nem
fejlesztés Onkormanyzata rekredcidra alkalmas
infrastruktura
fejlesztés

Forras: Onkormanyzati adatszolgéltatas {sajat szerkesztés)

14, tablazat: V. Déli akcidteriilet:

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda neve | Fejlesztés rovid Tervezett Igényel-e a
megnhevezése leirdsa megvaldsitas éve | rendezési
terv
mdadositasat

Cukorgydri "

2. Gyumolcsle Véllalkozdi szféra | Helyi mezégazdasdgi | 2018-2020 Nem

(izem |étesitése termékek
feldolgozdsara épiild
{izem klalakltasa

T Onkormanyzata

B Cre s Ermvesitésével
4. Cukorcirak alapu Vallalkozm szfera Gyarto Gzem i 2018 2020

fruktdzt- glitkozt létesitése E

gyarto lizem E
| letesitese ;
'S.” Acukorcirok - Vallalkozéi szféra /. E-IAz lzemnagy 2018-2020 " 1 iNem
Lolzemt Szerencs Varos: : L

. meliéktermékére - Onkormanyzata B
alapozott . B : I S Tt TR LR S PPN S

 brikettdlg Gzem,
. ovalaminta o o
~-hulladék hére -

3 megvaI05|tando

Ckertdszet o U fejlesztés
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6. | Uvepgyapotgysr
|étesitése

Vallalkozai szféra

Jelentds munkahely
i teremtd hatassal

bird, évi 10.000 tonna
késztermek
eldallitasara alkalmas

Nem

Vlalkorbi s

8. Fecskés
telepiilésrész
csapadékviz
elvezetése

Szerencs Varos
Onkormanyzata

A csapadékviz dltal

okozott problémak
megoldasa.

2016-2017

.Nem

Forras: Onkorményzati adatszolgéltatds (sajat szerkesztés)

A felsorolt beavatkozasok Utemezésének tervezésénél figyelembe vételre kerillt az egyes
projektdtletek elSkészitettsége. A Terverzett megvaldsitds éve mezfben a beruhdzasok fizikai
megvaldsitasanak ideje kerillt feltiintetésre, azaz ezen periédus nem foglalja magaban a kapcsolédd
palyazatok megfrasanak, benyujtasanak, leszerz6désének idSigényét (mely feladatok a tibldzatban
szerepld kezdd datumot mege!6zi).

A villalkozdj szféra altal megvaldsitandd fejlesztésekrél az Onkormanyzat vezetése szervezett
egylttmiikddés (irasbeli és szébeli konzultdcid) keretében folytat egyeztetéseket a helyi gazdasigi

szereplék vezetdivel,
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2.3. A teleplilésfejlesztési akcidk Gsszehangolt, vdziatos pénziigyi terve

A koltségek megadasakor becsiilt kéltségekkel kalkuldlunk, abbdl adéddan, hogy a fejlesztési
elkeépzelések elSkészitettség foka szdmos esetben alacsony, a pontos m(iszaki tartalom sem ismert,
igy a megadott adatok nem tekinthetdk kételezettségvallaldsnak. Az ugyanazon projektgazdéhoz
tartozd, egyidejlileg folyd beruhdzdsokban rejlé likviditdsi kockdzatokat a forrisok pélydzati

rendszerbgl vald biztositdsa kezelheti.

15. tablazat: |. Varoskdzponti akcidteriilet:

5sz. . Fejlesztés megnevezése

Projektgazda neve

Becsiilt
kéltség
{millié Ft)

1. Kossuth tér stépitése, rendezvenyter**"* k| :Szerencs Viéros Onkormanyzata ' . .800
kaaiakttasa ' : HLonE : a
2. Leéllc’:sévok, parkoiok Kialakitasa Szerencs Varos Onkorményzata 500
_____ G
éreskedelml szolgaltata51 celu e"pf
fem}ftasa co T e - c : o
4, Erzsébet tér atalakltasa Szerencs Varos Onkormanyzata 800

5. Belvarosi Gthalozat fejlesztése.

- Szerencs Vdros Onkormanyzata

6. Térhbféiféfés a Bajcsy~ZsiIinsii<y u.—Takta u.

kézt‘)tt

Szerencs Véros Onkorményzata

400

piac rekonstrukCIOJa (klsvaro i
'. kialakitasa) :

"'jsé'rcsarnok

- Szerencs Varos Onkormanyzata

8. | Turisztikai Szolgaltatd Kozpont k|alak|tasa )

| Szerencs Varos Onkormanyzata

520

. 9. . ARékocazi var turisztikai kinalatinak b&vitése  Szerencs Véros Onkormanyzata. - | 150
10. | Szerencsi Szakképz8 Intézet fejlesztése | Szerencs Véros Onkormdnyzata § 1651
11. = Energetikai korszeriisités az 6nkormanyzati Szerencs Varos Onkormanyzata 1270

ePUIEtEkben S ) . E— . f i
Akcmterulet dsszesen: “ o | 7891 :

Forrs: Onkorményzati adatszolgdltatas (sajat szerkesztés)
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: tt-brikettdlé lizem, valamint Varos On or' anyzata
i huHadek hore alapozott kerteszet lete _tese :

Ksnzoreium; :
16. tablazat: Ill, Eszaki akcioteriilet:
Ssz. ; Fejlesztés megnevezése 5 Projektgazda neve Becsiilt
j koltség (millié
2 Ft)

1. SzerencsiPincesorok felijitdsa, fejlesztése  Szerencs Varos Onkormanyzata .- 7500 -
i 2. Szabadiddk&zpont fejlesztés Szerencs Varos Onkorményzata 1079
Akclterillet dsszesen: A e : L S

Forras: Onkormaényzati adatszolgéltatés (sajat szerkesztés)
17. tablazat: IV. Déli akcidteriilet:

Ssz. | Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Becsiilt

koltség {millié

. et )
1. Cukorgyari miiemiék épiiletek: feluutasa .+ Szerencs Varos Onkormanyzata” ~ ~ © - 1500
: ﬁhasznositasa : o T el Bt Son

2. Gyumolcsle uzér'n' létésntese Villalkozdi szféra ' 4 000
3. Sz@_are’ncs‘ Déli ipar.l_:eri]lét Fe}l__es_zfééé o 1524

4. ~Cukorc:|rok alapu fruktozt— glukozt gyarto Véllaikozc’)i szféra 4000

. Gizen létesitése
5. Acukorcirok tzem melléktermékére - Véllalkozdiszféra / Szerencs 600

UVEgEVapotgyér Iétesitése " Vallalkozoi szféra

9000

6.
7. Intermodialis haditechnikai |OngZtlkaI o Vélla_Ek‘t_jz_c_’;iiszféra 900
SR kozpont km[akutésa ‘ '
s. Fecskes és Ond telepﬂlésrész csapadékviz ! Szerencs Varos ﬁnko.rrﬁén\.(.ié.f; 1 200
elvezetése
 Akcidteriilet dsszesen ) :__ 23824

Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatas (sajit szerkesztés)
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2.4. Az akcidterileteken kivil végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjdbdl
jelentds fejlesziések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

 Ssz. | Fejlesztés
‘ . megnevezése

N I(erekparutak v

‘ kialakitdsa,
- fejlesztése
: belteriileten

2. szerencs és Takta

 patak arvizvédelmi
- fejlesztese

‘3. Vizvezeték

: rekonstrukcié

- 4. : Héviz hasznositds
. Szerencsen

‘5. Biomassza
feldolgozas és
hasznositds

18 tablazat: Az akcidterlleteken kivill végrehajtandd fejlesztési elképzelések

3

Projékfg"ézulh:l'é neve Fejlesztés rdvid leirasa = Tervezett

- lgényel-e a . Becsiilt
. megvaldsitds - rendezési terv | kltség

Szerencs Varos
" - Onkormanyzata

- Kerékpardt hélézat

‘ fejlesztése (meglévs

. utak kozotti

~ kapesolodast biztosits,
. szakaszok, illetve (j

- nyomvonalak

- kiépitése), a belvarost

terheld
gépkocsiforgalom

- csokkentése, a

turizmus elfsegitése, a
kdrnyezet- és -
zajterhelés

* csokkentése céljabsl.

- Szerencs Véros
- Onkormanyzata

_Gve | mbdositasit  (millié Ft)
2016-2017

_Nem 4572

. Tobb telepllést érint8
| arvizvédelmi fejlesztés. |

50183026 Nem 2147

Szerencs Varos
Onkormanyzata

. Szerencs Varos

- Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkorményzata

- Jelenteg is tobb

. miiksdg, illetve nem
. hasznositott

- geotermikus kit
 taldlhat6 a telepiilésen, :
- ezek kommundlis, ipari
+ f(itési, hasznalati meleg
. vizellatasi, s egyéb

: célokra vald

- hasznositdsa,

. lelenleg a ¢sapadeék és

- szennyviz rendszer

- egyes szakaszokon

- nincs szétvalasztva,

. ezek szétvélasztasa

. szlikséges, valamint az

- elavult, korszerGtlen

- jvovizhalSzat
rekonstrukcidia,

Jelent6s erdészeti és
mezlgazdasagi
alapanyag potencil

vanatérségben.
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korszeriisitése

 Kozvilagitds
¢ korszerdsitése

¢ Szerencs Varos
: Onkormanyzata

Szerencs Varos

Onkormanyzata/
Szerencsi

 Varosiizemeltetd
. Kft.

SZECHENYI 68

Kisléptékd biomassza

'+ alapu energiatermel$ :
egységek épitése.

' Dietetikus étkeztetésre. - 2018-2020

LED-es technolégiat  © 2018-2020
alkalmazo kozvilagitds

korszer(isités.

. Nem

2000

. alkalmas konyha
* kialakitasa, valamint a
- f8z6konyha és étkezd

- feldjitasa.

- Komposztalé telep
. kiépitése Szerencs
. teleplilésen

. Turizmusfejlesztési

. programa
_ JSzerencs

- Csokoladé”
jegyében.

Szerencs Varos

Onkorményzata

Szerencs Varos

Onkormanyzata

! Afejlesztés

megvaldsulasdval
hasznositasra ker(l a
keletkez&
zéldhulladékon til a
szennyviztelepen
keletkezd, és jelenleg
lerakdra elszallitasra
keriild szennyviziszap

| 1s.

_ Aszerencsi csokolddé 20162017

. hirnevére alapozva,

" megfeleld

- marketinggel, program

~ kindlattal valé ‘

turisztikai fejlesztés

10,

12.

 Szerencs
kiltertileti

- turisztikai céld t4]
. rehabilitdcioja

Simai Ifjisagi
Tabor fejlesztése

: Ond teleptilésrész
¢ csapadékviz
elvezetése

Belterdleti
Uthélézat
fejlesztes

- (sszesen:

- Szerencs Véros
- Onkormianyzata

Szerencs VAaros
Onkormanyzata

. Szerencs Varos
. Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

. A csapadékviz altal

| megolddsa.

: Szerencs természeti
; kbrnyezetének

{ meguUjitasa, természeti

. értékeinek megdviasa

: (kerékpdros

: tiratitvonal, :
: tandsvény, kalandpark,
 kilatok Kialakitdsa).

A Simén taldlhatd tébor  2018-2020
turisztikai célg
infrastruktdra

fejlesztése

- okozott problémak

120182020

- 2016-2017

Nem

Nem

Nem

& Nem‘

20162017

500 |

500 |

Nem .
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A 2011. évi népszamlaldsi adatok (KSH adatbazis), valamint a telepiilésen tortént személyes
egyeztetések alapjan nincs a teleplilésen szegregatum, sem olyan telepillésrész, mely szegregacidval
érintett.
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4. A STRATEGIA KULSS ES BELSS O557EFUGGESE!

4.1. Kiilsé dsszefliggések
4.1.1. EU 2020 stratégia

Az Europai Unié 2014-2020-as fejlesztési idGszakaban kiemelked8 szerep jut az integrélt
varospolitikai 6sztonzésére. A kohézids politika célja, hogy tdmogassa az integralt varospolitikat,
elBsegitse a fenntarthatd vérosfejlesztést. Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapnak (ERFA) alapelve,
hogy olyan integralt stratégidkat kell tAmogatnia a fenntarthato vérosfejl&dés érdekében, amelynek
célja a vérostérségeket érint6 gazdasdgi, kbrnyezeti, éghajlattal Bsszefliged és tarsadalmi problémak
kezelését,

Az ERFA a kdvetkezd tematikus célkitiizéseket timogatja:

1.} akutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erésitése;

2.) az IKT-hoz vald hozzéférésnek, azok hasznélatanak és mindségének a javitasa;

3.} a kkv-k, {az EMVA esetében} a mezdgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és
akvakultlira-dgazat versenyképességének a novelése;

4.} az alacsony szén-dioxid-kibocsdtast gazdasdg felé térténd elmozdulds tamogatisa minden
agazatban;

5.) az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds, a kockazat-megeldzés és kezelés elémozditésa;

6.) a kornyezet megovasa és védelme és az eréforras-felhasznalds hatékonysaganak
elémozditasa;

7.) a fenntarthatd kdzlekedés eldmozditdsa és sz{lkk keresztmetszetek megsziintetése a
kulesfontossagl hdldzati infrastruktirdkban;

8.) afenntarthatd és mindségi foglalkaztatas, valamint a munkavillaldi mobilitas timogatésa;

9.) a térsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység, valamint s hatrinyos
megkiilénbbztetés elleni kilzdelem;

10.) az oktatasba, és a képzéshe, tbbbek kdzttt a szakképzésbe térténé beruhdzés a készségek
fejlesztése és az egész életen 4t tartd tanulés érdekében;

11.) a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi kapacitisanak javitdsa &s hatékony
kizigazgatashoz torténd hozzajarulas.

Hangsulyos unids elvédras, mely dsszhangban &ll a hazai vdrosfe]jlesztési prioritdsokkal és hazai elvaras
a fenti tematikus célokon belil az aldbbi négy beruhdzisi al-célhoz kapcsolddd beavatkozasok
vizsgalata és megjelenitése:

— kiemelten az alacsony szén-dioxid kibocsatasu fejlesztési stratégidk tamogatasa (helyi zold
gazdasag fejlesztése, a varos gazdasdgszervezd szerepének eldsegitése a helyi foglalkoztatds
Bszténzése érdekében);

— a vdrosi kornyezet javitdsa, beleértve a barnamezds teriletek rehabiliticidja és a
levegBszennyezés mérséklése;

— afenntarthatd varosi kézlekedés elésegitése;

— a hdtranyos helyzet( varosi és vidéki terlletek fizikai és gazdasdgi megjitdsa.

Az EU 2020 stratégidjdhoz vald illeszkedés jelen ITS dokumentum 1.2. pontjdban minden
megfogalmazott stratégiai és teriilet! ¢célhoz rendelve megvizsgaldsra és feltiintetésre kerlilt.

34



IS 2014 SZECHENY!I§

Konzorciem

4.1.2, Orszagos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

A dokumentum 2014-ben késziilt el. Hossza tava jovBképe és célrendszere 2030-ig szdl. 2014-2020
kozotti idészakra pedig, fejlesziési iranyokat fogalmaz meg az orszég egészére tekintve,

Az OFTK négy hossz( tavd 2030-ig szol6 atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenhdrom
specifikus célt, kdztik hét szakpalitikai jelleg és hat terileti célt fogalmaz meg.

Az OFTK négy hosszl tavd atfogd céljai:
—  Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztosits gazdasdg és novekedés
A nemzetstratégiai dgazatokban térténd beruhdzdsok és vdllalkozdsfejlesztés tdmogatdsa
(kis- és kozépvillalkazasok, az énellatast elfisegits és csalddi gazdasagok, a nemzeti vallalatok
megerdsitése). Kiemelt teriiletek a piaci lehetfségeik szélesitése a nemzeti szolgéltatési
piacok visszaszerzése, a biztonsagos élelmiszerellatds, a helyi gazdasdg megerésitésével a

helyi kbzéisségek autoném, 6nfenntartd, dngondoskodo erejének a helyredliftasa.

~  Népesedési fordulat, egészséges és megujulo tdrsadalom
A népességszdm ndvelése, a gyermekek sziiletésének dsztdnzése. A kdzép- és az alsé- kdzép-
osztaly, valamint a kdzbsségek és csaladok megerdsitése. Az egészséges életmod, a sport és a
mozgas, a kuitirdhoz vald hozzadférés és az egészséges tépldlkozds Hszténzése, az
egészségligy fejlesztése.

— Természeti erdforrdsaink fenntarthato haszndlata, értékeink megérzése és kérnyezettiink
védelme
Természeti erGforrasainkkal vald fenntarthatd gazddlkod&s, az erdforrdsok megérzés, az
élelmiszer-, az energia-, a kornyezet-, valamint a klimabiztonsdg megteremiése; az
egészséges ivoviz elldtas, a tdjak és az élivilag sokféleségének megbrzése; az egészséges élet
kérnyezeti feltételeinek és jobb min&ségenek biztositésa.

— Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet
Az orszdg Budapest kdzpontlsaganak olddsa. A térségi versenyképességet és novekedést

g

segitd térszerkezet létrehozdsa. A térségi kapcsolatok kialakitdsa, er8sitése, teriileti
egyuttmiikédes és integricid erfsitése, a vdros-vidék kapcsolatok megdjitdsa. A térségi
autondmia, onelldtd és oOnfenntartd képesség erfsitése. Az elmaradott térségek

felzarkéztatdsa, a térségi sajatossdgoknak megfelels térségi fejlédési palyak kialakitdsa

Jelen ITS dokumentum OFTK-hoz vald illeszkedése t8bb pontban megfigyelhetd. Az értékteremtd,
foglalkoztatast biztositd gazdasdg és ndvekedés, valamint a helyi gazdasag megerésitésének célja
visszakbszén jelen dokumentum 4. specifikus céljdban {m(ikodsd tdke bevonzdsa, hdztaji gazdalkodas
megerdsitése),

Az egészséges és megljuld tarsadalom elérése, a sport, mozgas, illetve az ezekhez vald hozzaférés
megjelennek jelen dokumentum 1., 2., 3. specifikus, és 5. teriileti céljai kbzoti. A népességndvekedés
célja szorosan sszefligg a megfogalmazott stratégia f6 célkitlizésével, az elvindorlds cstkkentésével
(hiszen az elvandorlds elsdsorban éppen azon fiatal felnSttekre jellemzd, akikhez egyébként a
természetes népességnivekedés elsdsorban rendelhetd).

A fenntarthaté gazddlkodds, a kbrnyezet megdvdsa szintén kiemelt célként jelenik meg a
telepiilésfejlesztési eszk6z6k vizsgalata sordn, mig a terileti egylttm(ikédés jelen dokumentumban

foglaltakkai vald kapcsolddasat a 6.3. pont régziti.
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4.1.3. Borsad-Abatj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2013

A megye kitlzott atfogd célja, hogy ipari hagyomanyaira, potencidlismunkaerd-kindlatara, kivélo
természeti adottsagaira és erfiforrdsaira fenntarthaté moédon épitve, féldrajzi elhelyezkedésébdl
adodo eldnyeit kihasznalva elérje, hogy a megye versenyképessége 2020-ig a megyék atlaga feletti
mértékben ersodjon.

Atfogd célok:
— Foglalkoztatas bévitése;
— A gazdasdg teljesitGképességének a javitdsa;
—~ Atdrsadalom alkalmazkodd képességének a javitasa;
— Térségi egylittmiikadések &sztdnzése;
— Természeti és kulturdlis erGforrasok hatékonyabb, fenntarthatd hasznositasa.

A koncepcid horizontdlis céljai:

— Fenntarthaté kérnyezet- és téjhasznélat;

— Barnamezds tertiletek hasznositasa, illetve a hasznalaton kivili éplletek, teriletek
Ujrahasznositasa;

~ Hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok bevonasa (nemek kozii esélyegyen|ség, hatrdnyos
helyzetfiek és megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa) a fejlesztésekbe;

— Korszer( informacids és kommunikacids technoldgidk (IKT} alkalmazisa;

— Az adott térségben vagy dgazatban tevékenykedd tarsadalmi partnerek bevonisa a
tervezésbe.

Borsod-Abadj-Zemplén Megye Teriletfejlesziési Koncepcidjaban rogzitett atfogd és horizontdlis célok
Gsszecsengenek az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési irdnyokkal. (Kilénés figyelmet érdemel a
»Barnamezds terlletek hasznositasa, illetve a haszndlaton kiviili épiiletek, teriiletek Gjrahasznositasa”
~mely célkitlizés parhuzamba allithatd a volt Cukorgyar teriiletének djrahasznositdsinak tervével.)

4.1.4, Telepiilésfejlesztési Koncepcié 2004.

Jelenleg érvényben [év6 telepiilésfejlesztési koncepcidja 2004-ben késziilt el, viszont a mai napig
érvényben vannak a koncepcidoban megfogalmazddott fejlesztési irdnyok.

A vdrosfejlesztés kdzép- és hossz( tava feladatai:
— Stabil mikddési tevékenység
— Infrastrukturalis fejlesztés
— Munkahelyteremtés {nagylizemek, kis- és kozépvallalkozasok fejlfdését elfsegiteni,
stabilitdsukat erdsiteni, csdkkent munkaképességlick foglalkoztatdsdnak bévitése)
— Avdros népességmegtartd képességének fejlesztése
- Kistérségi funkcié megerdsitése, régidkdzponti szerepkdr
~ Intézményhdldzat kiépitése
— Letelepedés segitése {telkek, bérlakasok)
- Kdrnyezeti struktitra megteremtése
— Varoskdzpont rehabilitacidja
—  Ertékvédelem (épitett és természetes kdrnyezet védelme), és ezek tudatositdsa
— A varos belteriiletének rendezése
— Vérosrendezési elképzelések Osztdnzése (védett épiiletek feldjitasa, varosszépités...)
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A Telepiilésfejlesztési Koncepcid altal kijeldlt célteriiletek megkeriilhetetlenek voltak jelen ITS
dokumentum &sszedllitdsa sordn, tekintve, hogy a Koncepcié jelenleg is tlkrdzi a teleplilés
legfontosabb fejlesziési prioritasait, a dokumentumok tartalmi &sszhangja gy térvényszer(.

4.1.5. Szerencs Véras Fenntarthatdsag Helyi Programja 2012

Szerencs Onkormanyzata a lakossaggal és a gazdasagi szereplékkel egyiittm(iktdve megvalositani a
teleplilésiejlesztést, szem eldit tartva a fenntarthatd fejlédés elveit, ezért volt sziikségszer(, hogy
létrehozza a fenntarthatdsdgi programjat. A program alkalmazdsdval az épitett és a természeti
kdrnyezet megdvésaval fejlédik a vdros tarsadalma és gazdasiga. Ezéltal élhet8bb lesz a varos a
lakossag szamara.
Fontos eleme a programnak:

— az liveghazhatdsi gazok kibocsatasanak a csdkkentése

— azépliletek, létesitmények, berendezések energetikai korszeriisitése

— az energiafelhaszndlds csokkentése a lakossdg, az énkormadnyzat és a gazdasagi szerepldk

kérében egyarant

— megujuld energiatermelés ndvelése

— zéldfeliletek novelése

— kdrnyezettudatossag el6re mozditdsa

A fenntarthatdsdg, kérnyezetvédelem, €s az élhetd véros megteremtésének céljai a tervezés és
stratégia alkotds valamennyi szintjén is prioritdst kell hogy élvezzenek. Ennek nyoman jelen
dokumentumban meghatirozott valamennyi specifikus és teriileti cél eitérd mértékben bar, de
vilagosan hozzajdrul ezen értékek érvényesiiléséhez.

4.1.6. Helyi Esélyegyenldségi Program 2013-2018

Az Onkorményzata az Esélyegyenldségi Programban rogziti az esélyegyenléség érdekében sziikséges
feladatokat. Megléte segiti, hogy mindenkinek esélye legyen jo mindségl szolgdltatasokra, A
program alapelve a szolidaritds, a méltdnyos és rugalmas bandsmdd. Szerencs véros minden

polgardanak érdeke a szolidaritds er8sitése, amely el8segitheti a hatranyos helyzet(i csoportok

Iy

Szerencs telepiilés Onkormanyzata érvényesiteni kivanja:

— azegyenld bandsmad, és az esélyegyenldség biztositdsanak kivetelményét,

— akozszolgaltatasokhoz t6rténd egyenld hozzaférés elvét,

— adiszkrimindciémentességet,

~ szegregacidmentességet,

— a foglalkoziatds, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds és a lakhat3s terliletén a
helyzetelemzés soran feltdrt problémédk komplex kezelése érdekéhen szitkséges
intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az Svoda kivételével ~ érinté intézkedések
érdekében egylittmiikddik az intézményfenntartd kdzpont terilleti szerveivel (tankeriilettel).

A helyi esélyegyenldségi programmal vald kapcsclatot az ITS 2. specifikus célia tiikrbzi

legintenzivebben, ahol régzitésre keriilt a kdzszolgdltatdsokhoz és munkahelyekhez vald fizikai
hozzaférés javitasénak torekvése.
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4.1.7. Szerencs Varos Onkormanyzatanak Gazdaségi Programja 2011-2014

A programot 2011-ben fogadtik el

A dokumentum elkészitése 6ta, mar vannak megallapitdsok melyek nincsenek érvényben. Ennek
ellenére tdbb fejlesztési elképzelése napjainkban is megillja a helyét. Célként fogalmazddik meg a
munkahelytermés, ebben dnkorményzati szerepvallaldssal pl. tdmogatasok révén. Nélkildozhetetlen a
varos mindségi fejlesztése, mely nézi a lakosok érdekeit, biztonsdgos és egészséges kdrnyezet
kialakitasaval. C&l az épitett és a természeti kdrnyezet megdvasa, egy élhetd varos kialakitdsa.
Kiemelt cél a kozszolgéltatdsok, ezen beliil is az oktatdsi, egészségiigyi és szocidlis feladatok
elldtasanak a szinvonaldnak a névelése.

Jelen ITS-ben megfogalmazott célok a 2011-es dokumentumban régzitettekkel 8sszhangban allnak.
Mindkét dokumentumban hangsilyosan jelenik meg a munkahelyteremtés, a biztonsdgos és
egészséges élettér megteremtése, az épitett kérnyezet fokozott dvdsa, a kdzszolgdltatdsok
szinvonaldnak emelése.
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4.2. Bels6 gsszefliggések

A stratégidban kitlizott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben Bsszefoglalt
problémak megoldasara, ilietve a meghatérozott potencidlok kihasznaldsara épiilnek. Fontos, hogy a
telepiilés a |lehetfségeihez mérten folyamatos ndvekedési palyan maradjon, s a felvizolt jEvEkép
valos értékeken, erdforrasokon alapuljon. A vérosrészi szintli beavatkozasok egymast erdsitve
jarulnak hozza a stratégia tematikus céljainak megvaldsitdsdhoz. A célrendszer a belsé struktirajat
tekintve kiivetkezetes.

Az akcidterileten megjelend fejlesztések indikativ hatdsdiak, hiszen a telepiilési kézpont
megteremtésével és ezzel egylitt az urbanizaltsagi szint emelésével megfeleld kirnyezetet biztosit az
Onkormanyzat az egyéb teleplilésrészeken, mas dgazatokban, illetve a telepllésen tilmutatd
fejlesztésekhez. Az Onkormdnyzathak a tovabbi fejlesztéseket generdlé célok megvaldsulasat kell
elsBsorban segitenie.

18. tablazat: ITS célrendszere valamint a telepiilési, vrosrészi fejlesztések kizotti szinergia

aroskdzponti

- 1. Kbdltség hatékony és magas
mindségii  kbzszolgiltatiasok
biztositdsa

1.1.Kdzszolgaltatdsok X X X X
szinvanalanak emelése -

1.2, Uzemeltetési kdltségek X X X X
csokkentése

- 2. Munkahelyek és

- kibzszolgéltatasok elérésének
 javitdsa , _
2.1.Akadalymentesités X X
2.2, Uthalozat fejlesztés %

3. A varos turisztikai
- vonzerejének és rekredcids

s

" lehetdségeinek bévitése

3.1. A kulturdlis értékek

turisztikai hasznositdsanak

elsegitése .

- 3.2.Természeti kdrnyezet X X

* turisztikai lehetdségeinek

- kihasznaldsa valamint
rekreacids szolgéltatdsok

Tejlesztése

' 3.3.Turizmushoz  kapcselodé X

. szolgéltatasfejlesztés
4. Munkahelyteremtés

- 4.1. A mikéds téke bevonzisa
4.2. A haztdji gazdalkodas

erdsitése

i

=~
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. 4.3. Barnamez6s teriiletek B : "
¢ jovedelemtermeld funkcidval '
. valé megtoltése

5.Vonzo belviros kialakitisa -
(teriileti cél)
51. A belvdrosi forgalom ° X
tehermentesitése
5.2. Parkolasi problemak X
~megolddsa o0
: 5.3. Varoskazponti funkcid _ X
. megerdsitése

. 5.4. Barnamezds teriiletek X
- funkcidval valé megtéltése '

Forrés: sajat szerkesztés
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatosagat veszélyeztetd f& kockdzatok feltirdsira a kockdzatelemzés
madszerét haszndljuk. A kockazatelemzés célja a kockdzatok beazonositdsa, elkeriilése, hatdsainak
mérséklése. A fejezet azokat a kockdzatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek
esetleges bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszedllitasat
meghatarozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiilsé-belsd tényezdinek attekintése,
illetve az azokhoz kapcsolddd f68 kockazatok azonositdsa. Annak érdekében azonban, hogy a
kockadzatok elemzése a stratégia megvaldsitasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsuldst
esetlegesen akaddlyozd tényez6k mellett a bekévetkezésitk wvaldszinliségét csokkentd
intézkedésekkel, valamint a potencidlis bekdvetkeztilk esetére tervezett intézkedésekkel is
kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott kockdzatok idGszakaonkénti értékelése, felllvizsgalata

azonban a stratégia megvalésitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja sordn is
elengedhetetlen feladat.
20. tablazat: A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai
Kockdzat Kockézat A kockézat A hatas sz6veges lefrdsa | A kockdzat kezelése
Pl bekdvetkeztének hatdsa
valoszinfsége (1-3.) | (1-3.)
A sziikséges palyazati | Kbzepes Kbzepes A tervezett | A tervezett
forrasok nem allnak i Tejlesztésekhez nem i fejlesziések
rendelkezésre. sikeriil palyazati : el6készitésekor,
forrasokat mozgdésitani, | kialakitasakor
igy a fejlesztés | egyértelm{i operativ
megvalositdsara nem | program
all rendelkezésre kells | hozzarendelés  és
forrds, a fejlesztés | megyei
elmarad. teriiletfejlesztési
programhoz illesztés
szlikseges.
Jogszabdlyi, tervezési | Alacsony Gyenge A jogszabalyok, | A vonatkozd
kornyezet viltozasa tervezeési keretek | jogszabdalyok,
{(valtozd OP tartalom, valtozasa azt | eljdrdsrendek,
viltozd forrds - és eredmeényezheti, hogy i operativ
szervezeti keretek). a tervezett | programok
fejlesztéseket, azok i mddositdsait
miiszaki tartalmat, | folyamatosan
kivitelezhetSségét Gjra | figyelemmel kell
kell tdrgyalni, szlkségi kisérni, a jogi,
szerint modositani kell 1 tervezési-
az elkészillt miszaki, | szabalyozasi
pénziigyi, Utemezési | kdrnyezetet
sth. terveket. Ezek| meghatarozo
idGigénye gdatolhatja a | intézményekkel
hatérid6re teljesitést, | szoros
illetve egyes fejlesztési | egylttmikodés
elképzelések kialakitasa
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megvalosulasat is | szlkséges.
akadélyozhatja.

A fejlesztések | Kizepes Kézepes A fejlesztések koltsége | Koriiltekintd és
koltsége meghaladja a tervezés jelen | alapos tervezes
a tervezettet, fazisaban nem ismert, | sziikséges, mely

azok csupdn becsiilt | részletes
kbltségek és szamos | projekttervek,
esethen nem részletes | atgondolt mdszaki

projektelképzelések tervek, tervezdi
alapjan kesziiltek, igy a | kdltségvetések
betervezett kohségek | készitését,  illetve
jelent@sen tartalékkeret
alufmidlhatjak a | képzését  koveteli
megvalodsitas-kori piaci | meg.

drakat, mely a

fejlesztések
elmaradisihoz,
csokkentett miiszaki

tartalommal valo

megvalositasdhoz

vezethet.
Projektek Kdzepes Kbdzepes A projekttervek, | A projekttervek
eldkészitése fejlesztési elképzelések | kiriltekintd
elhdzadik, nem palyazati kiirdsra vald | el8késziiése
tervezett miiszaki fejlesztése, el6készitése | (megvaldsithatdsigi
tartalomvaltoztatasok elhdzédik, illetve a | tanulmanyok,
sziikségesek. folyamat engedélyes tervek,

eredményeképpen  a | sth.) szlikséges,
tervezett elképzelések | megfeleld human-

miiszaki tartalma | eréforras
kikristalyosodik, a | biztositasaval.
betervezetthez képest
modosul.
Sikertelen Kdzepes Kozepes A sikerteleniil Koriiltekinté
kozbeszerzési lebonyolitott eldkészités,
eljirasok. kozbeszerzési eljdrasck | kdzbeszerzési
nemcsak jelent8s szakértd
idGcstszast alkalmazasa

eredményezhetnek a szitkséges.
kivitelezésben, hanem
problémat jelenthetnek
a fejlesztéseket
finanszirozo palyazati
forrasok lehivasa soran

is.
A lakossag, civil | Alacsony Gyenge Amennyiben a lakossdg | Az el8készitéstsl a
szervezetek és a helyi civil | megvaldsitdsig tartd
elégedetlensége. szervezetek nem | folyamat soran végig
elégedettek az egyes | szilkséges a helyi
tervezett és | lakossag és  civil
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megvalosuld szervezetek
fejlesztésekkel, nem | bevonasa,
erzik a fejlesztéseket | folyamatos
magukénak, azok | tdjékoztatasa a
elfogadottsaga nem ; fejlesztésekrdl. A
lesz megfeleld, az helyi | partnerségi
tirsadalmi problémék | folyamatba illesztve

kialakuldsahoz, mar a
megerdsodésehez stratégiaalkotds
jarulhat hozza. soran kifejthetik

véleményeiket,
Javaslataikat,
fejlesztési
elképzeléseiket,

melyek ezaltal
beépiilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.
A magantdke | Kdzepes Kézepes Amennyiben a i Ateleplilés térekszik
mobilizalasa telepiilésnek nem a magan
sikertelen. sikerlll megvaldsitania | befektetdkkel, piaci
azt a tBrekvését, hogy | szerepldkkel  vald
kiakndzza a piaci | szervezett és
szereplék altal § strukturalt
megvaldsitandd egyluttm(ikodésre,
fejlesztésekben  rejlé | mind a
lehetbségeket, kommunikacié mind
kizardlag kbzszféra | a konkrét fejlesztési

fejlesztések valdsulnak | elképzelések
meg, elmaradnak a ! megvitatasdra

maganszféra férumot biztosit.

befektetései. :
Az Magas Jelentds Teleplilések kozti | Szervezett és
egylittmiikédésben koordindcio hidnyaban | strukturélt
megvaldsitando az egyes telepiiléseken : egylittmikddés
fejlesztések esetében tervezett fejlesztések | kizlakitdsa az
a telepiiléskozi elmaradnak, nem a | érintett (kdrnyezd)
koordinacié elmarad. sziikséges Gtemben és | telepilésekkel végig

formaban  valdsulnak | a partnerségi

meg, nem  sikerdl | folyamat soran.
kiakndzni a  kozbs
fejlesztésekben  rejld

elfnydket és

lehetéségeket.
A fejlesztések | Kbzepes .Kdzepes A tervezett fejlesztések | Mind a stratégiai,
megvaldsitasihoz koriltekintd mind az operativ
nem all rendelkezésre elbkészitéséhez és | menedzsment
megfeleld human megvaldsitdsahoz kapacitasok
eréforras. megfeleld szaktudassal | meger8sitése

és tapasztalattal | szlikséges.

rendelkezd
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munkatdrsak hijan a
tervezett fejlesztések
megvaldsitadsa jelentds
cslszast  eredményez,
illetve a beruhazasok,
projektek elmaradasat
is maga utan vonhatja.
Az indikatorok | Alacsony Gyenge A megvaldsuldst mérd | A célokhoz
teljesitése nem indikatorvallalasok nem | illeszkedd,
torténik meg. teljeslilnek. teljesithetd és
meérhetd indikatorok
és redlis vallaldasok
meghatdrozasa
szlkséges.
Kereslet  valtozdsa, | Magas Jelentds Bekovetkezésének Erteljes marketing
kedvezétlen valdszinlisége nagy, de : tevékenységa
gazdasagi valtozasok. a projekt gazdasdgi | késdbbi megtérliés
elemére gyakorolt | lehetdségének
hatasa jelentés lehet. vizsgdlataval a
' terhek dtmeneti
csbkkentése
Megvaldsitasi id6 | Kbzepes Kbzepes A megvaldsitasi id6 az | A megvaldsitdsi
cslszasa projektelemek | folyamat pontos

egyes
esetében viltozhat, és
a tervezettnél rvidebb,
ill. hosszabb is lehet.
Ennek hatdsa a teljes
projekt megvaldsitdsara
kicsi. A teljes projekt
megvaldsitasi idejének
csuszdsa a  projekt
finanszirozasa
szempontjdbdl jelentds
kockazatq.

megtervezése, a
megvaldsitas
folyamatos
figyelemmel
kisérése és
szamonkérése.

Forras: Sajét szerkesztés
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem beruhdzési jellegl
Snkorményzati tevékenységek

6.1.1. Fejlesztési, beruhdzasi tevékenységek

Az Bnkormanyzat és a véllalkozdi szféra szamara az unids kéltségvetés elsdsorban 5 nagy pénzalapot
tart fent. A kdvetkezd pénzalapok segitik az Eurdpa 2020 stratégia végrehajtasat:

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (regiondlis és varosfejlesztés),
Eurdpai Szocialis Alap {tarsadalmi befogadas és jé kormanyzas),
Kohézids Alap {a kevésbé fejlett régidk gazdasagi kenvergenciija),
Eurdpai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap,

Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati Alap.

Az énkormdényzat az integrédlt telepiilésfejlesztési stratégia céljainak elérése érdekében jelentds
beruhdzasok, fejlesztések megvaldsitasara készill, mely a telepiilés egészére fejti ki hatdsat, ezek az
elképzelések megvaldsuldsa a rendelkezésre alld unios valamint hazai forrdsok felhasznaldsdval
képzelhetiek el.

6.1.2. Nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek

Ezen részfejezet célja azon nem beruhdzasi jellegli 6nkorményzati tevékenységek &sszefoglaldsa,
melyek kiegészitik, tdmogatjak a fentebb bemutatott fejlesztési célokat és beavatkozasi eszkdziket.
Az egyes eszkdzdk alkalmazdsanak lehettségét, célszerliségét mindig a stratégidban megfogalmazott,
adott beavatkozdst megelfiz6en kell megvizsgélni annak tiikreben, hogy az egyedi szitudcidhan mely
maddszer{ek) alkalmazasa a legoptimalisabb.

Az Onkormanyzat jelenleg is rendelkezik ilyen tipust, tamogatd dszténz8kkel, melyek a megalapozd
vizsgalatban bemutatésra keriiltek:

" A természeti és épitett kdrnyezet megdvasa érdekében tett intézkedések (pl. szelektiv
hulladékgylijtési rendszer, kézfoglalkoztatdsi program keretében végzett parkositasi, fasitasi
akciok, polgdrérség miikodtetése, rendeletek a helyi védelem ald helyezett épiiletekrél);

= Rendszeresen megrendezésre kerlls varosi rendezvenyek;

= Homlokzat- és/vagy lakas-felljitasi alap miikédtetése;

= Fejlesztési koncepcidk megléte/kidolgozésa.

Ezeken tul az aldbb Bsszegy(jtott tevékenységek rugalmas alkalmazédsa ndvelheti a beruhdzdsok
hatékonysagat:

»  Onkorményzati szolgdltatasi csomag kidolgozasa a betelepild vallalkozdsok szamara
A varos gazdasagi potencidlfjdnak kihaszndldsa érdekéhen indokolt egy énkormanyzati szolgdltatasi
csomag kidolgozasa a betelepilld vallalkozdsok szamara, mellyel a vdros a fejlesztési célok
megvaldsuldsa érdekében szabdlyozasi engedmeényeket tesz. llyen lehet példdul a helyi ipardzési
adéhdl vald kedvezmény, vagy épitési illetmény-kedvezmény. Kdzvetlen pénziigyi eszkdz ezeken tdl a
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lakasépitési tdmogatas, mely bizonyos esetekben a magantéke és a munkaeré mobilizalasat
szolgalhatja. Fontos, hogy vildgos, egyértelm(i és kivetkezetes legyen a srzabdlyozas ezen eszkdzdk
alkalmazdsanak terén.

»  Atlathatd és kiszémithatd szabalyozasi kbrnyezet

A stratégia megvaldsitdsahoz nélklllozhetetlen az énkorményzat kdvetkezetes és egységes jogalkotdi
és jogalkalmazéi magatartasa, mely biztositja és fenntartja az atlathatd, tdimogatd szabdlyozasi és
adminisztrativ kbrnyezetet.

A cél a gazdasagi bizonytalansdg csdkkentése, a hiztonsdgos {kockdzatmentes) befektetési kirnyezet
létrehozasa — mely megfelel§ alapja lehet a kdzszféra és a maganszféra egylittm(kddésén alapuls
projektmegvaldsitasoknak.

(Megjegyzendd, hogy ezen tényezdt természetszeriileg nem lehet teljesen izoldIni a nemzeti szintd
szabalyozasi s adminisztracios kornyezettél.)

= Beruhdzasokhoz kapcsolodd kommunikdcios tevékenység

A tervezett fejlesztések megvaldsuldsa sordn hangsilyos szerepet kap a tdjékoztatds- és nyilvanossdg,
a partnersegi forumok és a beruhdzdsokhoz kapcsolddd informdcios pult mlkbdtetése. Az
informacios pultndl lehetdség nyilik a lakossdg folyamatos tajékoztatasdra az aktudlis és tervezett
vérosfejlesztési beavatkozasokrdl, a partnerségi férumok keretében pedig véleménynyilvanitasi
lehet8séghez jutnak a résztvevdk nemcsak a tervezés, hanem a megvaldsitas folyamatéban is. Ezek a
tevékenységek hozzajarulnak a beruhazasok lakossag éltali elfogadottsdgahoz, segitségiikkel a
telepiilésen él6k jobban magukénak érezhetik a fejlesztéseket.

®  Munkaerd-piaci menedzser
Az 8nkormdnyzatndl alkalmazott munkaeré-piaci menedzser feladata visszasegitenl az iskolal
képzésbd| kihullott fiatalokat a képzési rendszerbe, valamint a legfeljebb altaldnos iskolai végzettségii
emberek motivilasa tovabbi képzéseken vald részvételre. Ezen tilmenden hatékony segitséget tud
nydjtani a rdszoruloknak az elhelyezkedésben, mivel aktiv kapcsolatot tart a munkaiigyi kdzpont helyi
kirendeltségével, a térség 8 foglalkoztatdival, az varos és a kérnyezd telepiilések dnkormanyzataival
és a helyi civil szervezetekkel is.

= Aktiv varosmarketing tevékenység

A jol felépitett, tudatos varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a fejlesztési stratégia
megvaldsitdsat. A telepiilést ugyanis nem csupan a helyi lakossdg, illetve az oda |&togatd turistdk
szamara kell vonzova tenni, ehelyett a varos pozitiv értékeit a potencidlis befekteték felé is
nyomatékosan kommunikdlni sziikséges. E tekintetben fontos, hogy a lehetséges, illetve a mar
meglévs befektetSkben is tudatositasra kerlljén az dnkormanyzat, valamint a lakossag befektetékkel
torténd egylttmiikddési készsége, a kolcsonds tdmogatas lehetdsége (tekintve, hogy a sikeres
beruhazashoz a befektet] szdndéknak és a helyi lakassag akaratanak talalkoznia kell).

A vérosmarketing tevékenység megvaldsitisdnak eszkdze lehet példaul a helyi média,
figyelemfelkeltd kampényok szervezése, sajtdtdjékoztatdk szervezése, vallalkozdi férum.
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6.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsdnak szervezeti
kereteinek maghatdrozasa

Jelenleg az Onkormdnyzat 6ndllé projektirodét nem tart fenn, vdrosfejleszt6 tarsasdgot nem
mikddtet. A varosfejlesztéshez kapcsolédd feladatok elldtdsdban, a fejlesztések megvalésitdsahoz
sziikséges palydzatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellenérzésében egy allandd,
miiszakilag, gazdaségilag, pénziigyileg, jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az dnkormanyzat
vdrosfejlesziési osztdlyan belll. Ez a szervezeti egység ldtjia el mind a telepiilésfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat, mind pedig a beruhdzésokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az & munkajukat segitik a KépviselStestilet Bizottsdgai, és az eseti jelleggel megbizott kiilsd
tanacsadd cegek.

Az dnkormanyzat munkatarsai beruhdzas-eldkészitéshen, projektfejlesztésben,
projektmenedzseiésben és megvaldsitdsban jelentSs gyakorlatra tettek szert az eimuilt években.
Tekintettel a teleplilés méretére, az dnkormanyzat ingatlandllomanyara és vagyongazdilkoddsara
&nallo varosfejlesztd gazdasagi tarsasag feldllitdsat az dnkormanyzat nem latja indokoltnak.

Az integralt teleplllésfejlesztési stratégia megvaldsitasdért két szervezeti egység felelds, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsuldsit kéveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymdsra gyakorolt hatdsat vizsgdlja, a kockazatok elemzését és ériékelését
is elvégzi, ellendrzi és irdnyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon killsé — elsdsorban szabadlyozasi-, térsadalmi-, gazdaségi-kérnyezetvaliozdsdhoz
kotédd - tényezbket, melyek a stratégia megvaldsuldsdra hatdssal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén beavatkozisi javaslatokat fogalmaz meg, azokrél déntéseket hoz.
Feladata még a tdmogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitdsdban kiemelt jelentdségi
partnerekkel torténd kapcsolattartds, egylittm(ikddés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység
tagjai a képviselStestilet, az &nkormanyzati bizottsdgok (Jogi- és Ugyrendi Bizottsdg, Pénziigyi
Bizottsdg) és a partnerségi megdllapodds alapjan bevont killsé szervezetek. A stratégiai
menedzsment szervezet munkajdhoz sziikséges informacidkat az operativ menedzsment szervezet
szolgdltatja. A déntéshozatalért a varosvezetés felelss.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az Snkormanyzat munkatdrsal és sziikség esetén
kiils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felels az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitdséért, azok megfeleld hatdridére térténd teljesiiléséért. A menedzsment
szervezet beszamolokat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tdmogatdk felé.
Az egyes beavatkozdsok sikeres megvaldsitdsa érdekében az aldbbi menedzsment poziciék betéltése
s a hozzdjuk tartozé elvarasoknak vald megfelelés sziikséges:
- projekt menedzser
o vezetdi-, Ozleti tervezési tapasztalatok
o projekt menedzsment, pélydzati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat
o beruhdzasok (kiemelten EU tdmogatasbdl megvaldsult, kozszféra beruhdzisok)
elékészitésében, szervezésében, irdnyitasdban szerzett jirtassag
o koordindciés tapaszialatok és készségek egyittmikodésben, kapcsolattartdsban
{kiemelten az dnkormanyzat testiilete, intézménvyei és kiils partnerek).

- miszaki menedzser
o tamogatott beruhdzasi tipusi projektek végrehajtdsaban szerzett gyakorlat
o beruhdzas miszaki ellenGrzésében vagy lebonyolitdséban szerzett tapasztalat,
o palydzat készitésben szerzett tapasztalat.
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- pénzlgyi menedzser
o Onkormanyzati gazdilkodas atfogd ismerete,
o tdmogatott beruhdzasok pénzgyi lebonyolitdsaban, elszdmoldsaban szerzett
jartassdg,
o az unds tamogatdsok pénziigyi szabélyozdsdnak részletes ismerete.

- adminisztrativ munkatdrs
o feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen miszaki
menedzser) munkdjanak tdmogatasa,
o Onkormanyzati gazdalkodds ismerete,
o beruhdzasok pénziigyi lebonyolitdsdban szerzett jartassag.

marketing menedzser
o tajékoztatas- és nyilvanossag irdnyitdsa,
o projekt informacids iroda miikédtetése,
c partnerségi tajékoztatdk, forumok szervezése,

- jogi tandcsadasért és kdzbeszerzésekért felelés szakember
- kdnyvvizsgdlatért felelds szakember.

Az Onkormdnyzat részben mdr rendelkezik a fenti huméan er8forrds hattérrel, de a stratégia
megvaldsitasa sordn vdrhatdan tovdbbi kapacitishévités és eseti jelleggel kiils§ szakember
megbizasa szikséges. A beavatkozdsok zavartalan, a tervezett hataridSre térténé megvaldsitdsa

¢rdekében a kapacitash&vités szilkségességéré| illetve a kiilsé szolgdltatasok igénybevételérdl a
stratégiai menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa soran

elvdrt szamszerisithetd eredmények (indikdtorok) mérését, illetve nyomonkdvetését. Errdl
részletesebben a 6.4. fejezet szdl.
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6.3. Teleplléskdzi koordinacié mechanizmusai, egylttmikédési javaslatok

Szerencs a jaraskdzponti szerepébdl adéddan szorosan kapcsolatban il a kbrnyezd telepiilésekkel, és
az egyittmikddés teriilete — részben a varosban miikédd kdzszolgdltatdsok szdmosséga okdn —
széleskdrd. A teleplléskdzi egylttmiikodés legszorosabb korét alkotjak a szomszédos, illetve a
tovdbbi jarasi kozségek: Bekecs, Legyesbénye, Mezdzombor, Monok, Rétka, Alsédobsza, Mad,
Megyaszo, Priigy, Taktaharkany, Taktakenéz, Taktaszada, Tiszalic.

lelen dokumentum tervezése, elGkészitése (megalapozd vizsgélat) sordn a partnerségi tervben is
rogzitésre keriiltek a legfontosabb egylttmiikéds partnerek {telepiiiések). Az egyiittmiikddés ezen
kornyezé telepiilésekkel nem csupan az egyes fejlesziési célok, projektitletek, beavatkozasi eszkdzék
tervezése soran elengedhetetlen, de ezek megvaldsitasa, illetve fenntartdsa soran is fontos. A
telepiiléskdzi kommunikacidnak kétiranyunak kell lennie, nem korldtozdédhat arra, hogy Szerencs — a
térségben a legnagyobb gazdasagi potencidllal, humdén kapacitdssal rendelkezé telepiilése —
megosztja fejlesztési elképzeléseit a kisebb telepillésekkel, de ezen utébbiak oldaldrdl is elvart, hogy
kezdeményezzenek parbeszédet olyan esetekben, mikor a fejlesztés kizardlag sajat telepilésiket
érinti. Tobb fejlesztési cél nem is korldtozddik egyetlen telepiilés hatdrdn belillre: egy kerékpdros
tdradtvonal tobb teleplilést érinthet, illetve egy Szerencsen megvaldsulé munkahelyteremtd
beruhdzas is kihathat a kdrnyez4 telepllések munkavillaléira.

A kooperacio fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a jardsbeli, latszdlag izoldlt fejlesziések a
gyakorlatban egymas hatasat erdsithetik, kiegészithetik — ez pedig killdnésen fontos egy olyan
teriileten, amelynek példaul a turisztikai fejlesztése csak telepiléskdzi $sszefogissal tud latvanyos
eredményt elérni.

A telepiiléskozi egylttmikodés egy masik, jardson tdlmutatd szintjére példa a 2015. janudr 14-én
létrehozott Zempléni Vdrosok Szévetsége, mely a térség négy torténelmi telepiilésének,
Sarospataknak, Satoraljadjhelynek, Szerencsnek és Tokajnak az dsszefogdsa. A Szdvetség célkit(izései
kizott deklaralta a térség felemelkedését, a népességestkkends megéllitisat, illetve a Zemplénben
valé 0] munkahelyek létrejottét segité kdzos lobbitevékenységet.
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6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A jdrasszékhely integralt telepiilésfejlesztési stratégidja végrehajtdsdért felels menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer
miikodtetése, mely képes arra, hogy a felallitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszer(sithetd
eredmények teljesiilését nyomon kdvesse. A stratégia monitoring rendszerének miikédtetéséért a
6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment

szervezet felelfs.

A monitoring rendszer kialakitasat szdmos elv alakftotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as id&szakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészril nagyban befolydsolta a
telepiilés szdmara vélasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrdl
jelentdsen  megnehezftette az egyes megvalosuld fejlesztések  keretében  sziikséges
adatszolgaltatdsok teljesitését, csorbitotta azok &sszehasonlithatdsagat. Ezen fellil pedig szdmos
esetben szilkségessé tette az indikatorvallalasok felllvizsgalatat, szilkség szerinti madositasit, amely
jelentds adminisztrativ terhet jelentett a kedvezményezettek szamdra. Ezt tovabb tetézte az egyes
indikatorok {szamszeriisithetd mutaték) nem egyértelml és egységes értelmezése, szamitasi
médszertananak hianya. :

Ezen tapasztalt nehézségekhbdl fakaddan, tovdbba a 2014-2020-as tervezési ciklusban alkalmazandd
reredménykdzpontisag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomen kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legféképpen teljesiilésiik
szerepe killdndsen hangsilyossa vélik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett
indikatorkészlet egyértelmi és hozzaférhetS adatokra épiiijén, illetve, hogy a vallaldsok realisan
teljesithet8ek legyenek.

Az indikdtorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvidrt informaciét tartalmazzon a
stratégia, igy az indikdtor tipusat, az indikdtor bazis és célértékét, az indikdtor forrasit és a
mérésének maodjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitasra a jardsszékhely
stratégidjdnak monitoring rendszere és mikddtetési mechanizmusa. A tervez8k indikatorokra
vonatkozd dltalanos alapebvei a kivetkezék voltak:

1. Az elsé kritérium az adatok hozzaférhetdsége, hiszen ha egy mutatd nem hozzaférhetd, akkor kvazi
hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhatd érdemben. Célszer( volt tehat
olyan indikdtorokat meghatdrozni, amelyek a megvalésitdis adott szakaszdban bizonyosan
kimutathatodk.

2. Az indikator legyen meghizhatd, azaz a valds allapotot titkrézze.

3. Az informdcid frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott idéponthoz kotott
indikatornak valéban arra az adott idépontra vonatkozd informéacidt kell mutatnia.

4. A mutatdnak relevansnak keli lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a
program egésze szempontjabél.

5. A j6 mutaténak meghatarozottnak kell lennie, hogy bérki, akinek haszndlnia kell, megértse, és
valoban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme, jelentése, azonos
kell, hogy legyen a dontéshozdék, a nyilvanossag és a projektmenedzsment szdmdra, pontosan kell
tiikrbznie a mért, vizsgait fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilén-killén meghatérozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tévon) mérje az indikdtorok aktudlis értékét, azokral
beszédmoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id&szak egyik legfontosabb indikatarokhoz kapcsolédé problematikaja volt, hogy
nem létezett elére meghatarozott indikator-definicid, ebbdl addddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasdban résztvevd mas-mds szereplSk nem ugyanazt értették. Ezen félreértdsek
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készillnek a vonatkozd, f6ként a telepiilési dnkormanyzatok fejlesztéseire fokuszald TOP Indikator
definicids lapok, igy az indikdtorok kivélasztdsa ezek elSirasainak (definicid, szamitdsi mad, teljestlés
elvart idSpontja, elvart igazold dokumentumok stb.) figyelembevételdvel tértént. Azon mutatdk
esetében, melyek tekintetében a timogaté szervezet nem hatdroz meg el6irdst, a menedzsment

szervezet sajdt mérési modszertant dolgoz ki, melyeket a monitoring sordn kévetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring sorén az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
dontéshozds. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjin vége:z értékelést,
melynek célja elsédlegesen a stratégiaban kitlizétt célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadélyok beazonasitdsanak, azok lekiizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgilatira terjed ki, melynek sordn a szervezet az eldbbiekben
felsorolt terileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban véarhatdan még csak kisebb korrekcidk
végrehajtdsa valhat szlikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el6rehaladasa ezt indokolttd teszi vagy a timogatd szervezet el6irja, Ggy
az Onkorményzat gyakoribb, akdr negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, sziikség
szerint korrigdlja a stratégia végrehajtdsanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsanak atfogébb értékelésére az eredmény és hatasindikdtorok vizsgélataval
kerll sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgalat nemcsak a
szamszerlsithetd értékek alakuldsat vizsgélja, hanem kiterjed a kit{izott célok relevancigjanak
attekintésére is. Ebben a fazisban a stratégia érdemi attekintése sordn korrekcidk tdrténhetnek az
elért eredmények, llletve az id8kézben megvaltozott kiilss korllmények hatdsainak tukrében. A
jovBkép elérése érdekében esetlegesen mddosulhatnak a kitiiziitt (révid- és kbzéptéva) célok, az
akcioteriletek, a konkrét beavatkozdsok, illetve az indikdtorok kére. Ebben az értékelési szakaszban
indokolt lehet kiilsé szakért6k bevondsa is. A hatdsindikdtorok mérésére hosszabb tdvon (kb. az 5.
évben) keriilhet sor, ezen idSpont el6rehozhatd, amennyiben a killsé kérnyezetben jelentds véltozds
kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldsanak nyomon kdvetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa sordn tdrténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovabbra is sziikséges. Az
egyuttmiik6dés biztositdsaért a stratégiai menedzsment szervezet a felelds.

A visszacsatoldsok soran felUlvizsgalt és a varosvezetés altal jdvdhagyott, legitim dokumentumok
kdzzétételére a varos honlapjan ker{il sor.
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