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1. Térvényi hattér:

- 2011.évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrol

- 20/2012.(VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasa intézmények mitkidésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznilatirol

- 1992.évi XXXIII a kiozalkalmazottak jogallasarél

- 326/2013.(VIIL30.) Kormanyrendelet 235/2016. (VIL29.) hatalyba Kpett
modositasarol a pedagogusok elémenetei rendszerérél a koézalkalmazottak
jogallasarol szolé 1992.évi XXXIII: térvénykoznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol

- 27711997.(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagégus tovibbképzésrol, a pedagogus
szakvizsgarol igénybe vevik juttatasarol és kedvezményeirdl

- 363/2012.(XIL.17.) az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarsl és az/2018.(VIL.25.)
Kormanyrendelet médositasardl

- 17/2013.(I1.1.) Emmi rendelet a nemzetliségi d6vodai nevelésének irinyelve és a
nemzetiségi iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl

- 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogallasarol

- 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényfdi gyermekek o6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelésii tanulok iskolai oktatisanak iranyelve
kiadasarol

- 15/2013.(J1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrél, a pedagégiai-
szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban valo kézremiikodés feltételeirdl

- 2/2018. (I. 18) EMMI rendelet a személyes gondoskodast nyijté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és miikdodésiik
feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet modositasarél

- 2017. évi XCVI. ftorvény az egyenlé bandsmédrél és az  esélyegyenliség
elomozditasarol szolo 2003. évi CXXV: térvény 28.§ (2a) és(Zb) és a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény médositasarol



48/2012.(X11.12.) EMMI rendelet a pedagégiai- szakmai szolgaltatdas pedagogiai
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrol és a pedagogiai szolgaltatasokban valo
kozremiikodés feltételeirél

1998.évi XXVL térvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenloségének
biztositasarol 13.§ (1-2-3)

1997. évi XXXI. torvény a gyermekvédelemrél és a gyamiigyigazgatisardl

Forras:

Az dvoda hatalyos Alapité Okirata

Szerencsi Ovoda és Boleséde Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Szerencsi Ovoda és Bolesode ,,Négy vindor jar kirbe, kirbe” Pedagégiai Programja
Tovabbképzési Program 2015-2020

Hazirend

Munkaterv 2018-2019

Tanfeliigyeleti kézikonyv

Tanfeliigyeleti jegyzékonyv

Onértékelési kézikonyv



2. ONELETRAJZ

Kecskésné Nagy Edit
Telefonszam: 003670-363-8176
E-mail: kecskesnenagyedit@vipmail.hu

Személves adatok:

Név: Kecskésné Nagy Edit
Sziiletési hely, id6: Hodmezdvasarhely, 1959.06.11.

Cim: 3900 Szerencs, Malomtanya ut 21.

Szakmai tapasztalat:

e 2013.12.01.- Szerencsi Ovoda és Bolesdde, Szerencs
Ovodapedagdgus és intézményvezetd helyettes

e 2013.06.01.- Szerencsi Ovoda és Balcséde, Szerencs
Ovodapedagégus

»  1987.12.14. - 2013.05.31. 3. sz. Napkszi Otthonos Ovoda, Szerencs
Ovodapedagogus

o 1985.07.01. - 1987.12.13. Lsz. Napkszi Otthonos Ovoda, Szerencs-Ond
Ovodapedagdgus- vezets beosztés

o 1984.08.10. - 1985.06.30. Altalanos Iskola, Taktakenéz
Ovodapedagégus- vezeté beosztas

e 1981.09.01. - 1984.07.31. Napkézi Otthonos Ovoda, Hédmezévasarhely
Ovodapedagogus

e 1981.08.01. - 1981.08.31. Zalka M4té Altalanos Iskola, Hédmez6véasarhely
Ovodapedagogus



Szakmai tanulmanvok:

s 2015-2017. Debreceni Egyetem Feln&ttképzési kar
Kozoktatasi vezetd €s pedagdgus szakvizsga

o 1979 —1981. Szarvai Ovénéképzé Intézet, Szarvas

Egvéh:

» B kategorias jogositvany
e Az Office csomag (Word, Excel, PowerPoint) felhasznaldi szintli ismerete

Készségek:

e kidnnyen megtaldlom a kézds hangot az emberekkel
e kreativitds jellemzi a munkdmat

s tiszteletben tartom a hataridéket

e nyitott vagyok az ujszeri megoldasokra

2.1. SZAKMAI ELETUT

Munkahelveim:

Szerencsi Ovoda és Bolcs6de, Szerencs
2013.06.01. - napjainkban is

2013.12.01-t61 dvodapedagdgus és intézményvezetd helyettes

3.sz. Napkszi Otthonos Ovoda, Szerencs / Csalogany Ovoda/
1987.12.14. - 2013.05.31.

Ovodapedagbgus



1.sz. Napkézi Otthonos Ovoda, Szerencs-Ond
1985.07.01. - 1987.12.13.

C)vodapedagégus-vezetﬁ beosztas

Altalanos Iskola, Taktakenéz
1984.08.10. - 1985.06.30.

Ovodapedagdgus- vezetd beosztés

Napkézi Otthonos Ovoda, Hédmez6vasarhely
1981.09.01. - 1984.07.31.

Ovodapedagdgus
Zalka Maté Altalanos Iskola, H6dmezévasarhely

1981.08.01. - 1981.08.31.

Ovodapedagdgus

Tovabbképzések:

2015-2017. Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga
2015-2016. Portfolié iras- védés
2015. Tehetség igéretek felismerése az iskolaskor-el6tt (R566_013) 10 6ra

2014. A gyermekek mindenck felett all6 érdekében szervezett 13. Orszdgos Ovodai Szakmai
Osszejovetelen

o Témaja: A tanfelligyeletre varva (7 ora)
2007-2008. Vizudlis jatékok, és érdekes technikak, eszk6zok a gyakorlatban - 60 6ras
2005. Babos technikék. A pedagdgus elméleti és babtechnikai ismereteinek bdvitése- 60 oras

2001-2002. A dramapedagbgia alkalmazasanak lehetdségei a tanulés, tanitas folyamatdban -60
oras

1999. A tanuldsi- magatartasi-beilleszkedési zavar kérdéskore” - 60 dras
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1999, ,,Pedagdgiai eszkdztar: Képzémiivészet az dvodaban™ - 30 dras

2.2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Az dvodapedag6gusi hivatds komplex felkésziiltséget igényel. A palyakezdés természetes
fiatalos lendiilete és az dvodavezetém bizalma segitett a kezdeti kihivasok véllaldsara.

Viroei és megyei szinten szervezett szakmai napokon bemutaté foglalkozasokat tarthattam.

A sikeres kezdet rdviligitott arra, hogy a szakmam iranti szeretet, elhivatottsag sokrétl
lehetéséget nytijthat szdmomra. Orsmmel véllaltam a kihivasokat. Hamar felismertem, hogy
kreativ Gtleteim esztétikai élményt nyGjtanak a gyermekeknek é€s a kérnyezetemnek. Ezen
keresztil a tehetségek kibontakozdsat is segithettem. Torekedtem és torekszem a
valtozatossagra, mely az 6vodai palettdn sokszinti lehetdségeket nyujt.

Ahhoz, hogy munkdmban viltozatosan és igényesen dolgozhassak az akkreditalt
tanfolyamokon megismert témakat, eszkztket modszereket, anyagokat szivesen beépitettem a
mindennapi gyakorlataimba.

Szeretem a ,,massdgot” az 4tlagtdl eltérdt, amely a kreativ megvalositast segiti. Ezzel az
érzékenységgel sok dtletet, élményt nyijtottam a gyermekeknek és tdgabb kornyezetemnek. A
visszajelzések pozitlv tdltetet adtak: sikeres gyermekrajz pélydzatok, vérosi szintli gyermek
kozeli miisorok hattér dekoracié elkészitéséhez felkérést kaptam. Vérosi fellépések alkalmaval
az igényes eldadassal, egyedi diszletekkel kivantam a csoportomba jard gyermekek lelkesedését
fokozni és a kozdnség figyelmét megragadni. Tudtam, hogy a gyermekeken keresztiil
megnyerhetem a sziiloket, amely inspiralt a szinvonalas, tartalmas munkara.

Mindenkor kdzdsségben gondolkodtam, ezért szivesen vallaltam olyan feladatokat, mely a
kollektivanak és az intézménynek a fejlodésétét eredményezi.

n_ar

El5zé munkahelyemen a Pedagdgial Program megirasaban, az ott miikddé Alapitvany
munkajiban is tevékenyen részt vettem és a fejlddést tdmogatd palyazatok lehetOségét
megragadva segithettem a kdrnyezet fejlesztését.

A Koznevelési térvény elvdrasdnak megfelelden a pedagdgus életpalya modellt vallalva 2015-
ben jelentkeztem a portfoli6 megirdsira, melyet 2016-ban sikeres védés kovetett.
Parhuzamosan beiratkoztam Hajdubsszérménybe Kozoktatasi vezet§ és pedagdgus szakvizsga
képzésre, melyet 2017-ben fejeztem be.

0

2013. jGnius 1-t8] €l6z6 munkahelyem megsziintetése utdn a jelenlegi intézményegységben
vezetd helyettesi megbizést is kaptam. Ez az vj teriilet izgalmas lehet8ségeket ny(jt, melyet
orommel teljesitek. Az 0j megbizatas els6 kihivdsa a mentalhigiéné, ezt a teriiletet a vezetd
képzés soran sokat tanulminyoztam.

Bitran kiprébdlok és kezdeményezek olyan programokat az ¢vodéban, melyek nem é4tlagosak,
és kdzosségmozgaté erbvel nydjtanak élmény. Bliszke vagyok, hogy olyan kiallitis sorozatot



rendezek és szervezek, mely gyermekkdzpontid, és ebben a kezdeményezésben a sziilék is
partnerként tAmogatnak. Szamomra fontos, hogy valtozatos lehetéségeket megragadva tudjak
maradandé élményt nyljtani a kérnyezetemnek. Munkam soran a leglelkesebb partnereim a
gyermekek, kivancsisdguk, érdeklddésiik facilitdtorként*(folyamatsegitéként)* segiti a
folyamatos meg(juldsi lehet8séget. Ezek a szakmai sikerek, elismerések garancidi elkévetkez6
vezetdi munkamnak.

Ezeket a programokat, sikereket csak a kollégak tamogato segitségével érhettem és érhetem el.
K&szonet érte.

Az intézményekben a minSsitési eljarasok alkalmaval intézményi delegéltként vettem részt.

Tisztaban vagyok a szakmai minSsitések tanfeliigyeleti ellendrzések eljarasrendjével, amely
ismeretet kozvetlenill beépitem vezeldi levékenysépembe.

A nevelbtestiilet tagjaként a helyi BECS-ben- az intézmény belsé ellendrzési csoportja- aktivan
segitem a kollégakat.

Pélyakezdd kollégamat mentoralom, és tdmogatom a sikeres mindsitési eljarashoz szitkséges
szakmai felkésziilésben, annak megvalositaséaban.

2.3. BEVEZETO GONDOLAT

. Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka,
ami a foldiinkon osztalyrészil jutott,
de sajat tokéletességiinket is ez mozditja elore.”

Brunszvik Teréz

A j5v6 nemzedékének kiemelkedd szintfi neveléséhez korszerii tudds, szakma iranti szeretet,
elhivatottsdg és aldzat szitkséges. Ezek egyiittes jelenléte eredményezheti a koznevelés
szinvonalas mitkddését. A kdrnyezet felgyorsult valtozasait kvetve az 6vodaval szembeni
igények is megvaltoztak. A gyermek nevelése elsésorban a csaldd feladata, melyet az 6vodai
nevelés kiegészit. Ez csaladon alapulé felelosség, mely a harmonikus fejlédést biztosithatja.

A mai korban a piacgazdasdg erBstdése szétaprézza a csaladokat, ennek egyenes
kovetkezménye, hogy nagyobb feladat harul az intézmeényre és a pedagdgusokra a vezetdn
keresztiil.

Ovodapedagégusként 38 éve dolgozom. Munkdm sorén alkalmam volt kis telepiilések lakoit
megismerni és beilleszkedni az adott kzdsségbe, ahol az elfogadtatis és az elfogadas
egyensilyidnak megteremtésével eredményesen végezhettem a rdm bizott gyermekkozdsseg
fejlédésének elérehaladasat, nevelését.



A szakma iranti szeretet és alazat segitett abban, hogy a kreativitdsom, élménygazdagsagot
tudjon adni azoknak a személyeknek, akikkel napi szoros kapcesolatban voltam és vagyok. Ezt
az elhivatottsagot Teréz anya gondolatdval tudom a legjobban érzékeltetni.

..Soha ne engedd, hogy valaki ne legyen boldogabb ember a veled valé taldlkozés utén, mint
elotte.”

A vezetd helyettesi megbizatasom alatt alkalmam volt beletekinteni az &vodavezetés
szertedgazd €s feleldsségteljes feladataiba, és igy érzem, hogy a kihivasck pozitiv hatéssal
voltak elkoételezettségemre.

Ahhoz, hogy megfeleléen tudjunk mésokat vezetni, meg kell ismerni &nmagunkat.

Tudatosan késziiltem a vezetd feladatra, melynek elsé 4llomasa &nmagam vezetése és
megismerése volt. Ha valdban Snmagéaba néz az ember, akkor az alabbi idézet segitheti a
feltarast: ,,...egy ember igazi természetér6l az drulkodik leginkdbb, ahogy az aldrendeltjeivel
banik. Ne azt nézd, mit csinal, mikor vele egyenranghak kézott van.”

Ez a valds Onismeret egyik vezéraga.

Emberek vezetésének felvillaldsa Gsszetett és feleldsségteljes feladat. Célom, hogy olyan
intézményi légkor fogadja a kbzdsséget, melyben mindenki megtalilhatja az Snmegvaldsitas,
kiteljesedés lehetdségét, amely a min6ségi munkat biztositja.

Gyermeknek, felnSttnek sziikséges a fejlddés megtapasztaldsa. Ez csak akkor lehetséges, ha
felismerjitk az erésségiinket és gyengeségiinket. Feladatom énmagam és a kollégdk szdmara
megtaldlni a szakmai fejlodés lehetdségét.

2.4. HITVALLAS

A gyermekek egészséges fejlédésének  segitése nagy feleldsséget igényel az
dvodapedagdgusoktdl és az intézménytél. Vitathatatlan a gyermek és a sziild biztonsagérzet
szilkségszerlisége. Az Gvoda feladata, hogy a gyermekben a tudas irinti vigy megszerzése
élettani sziikséggé viljon. Ez csak akkor valik hitelessé, ha az Ovodapedagdgus a sajat
életvitelével is igazolja ezt a szemléletet.

A jov6 nemzedékének eredményes neveléséhez a mai kor szellemiségében is helytalldé, Maria
Montessori gondolata, mely megfelelSen tiikrdzi a gyermek fejlodésének segitését.

., Kezdeményezni, aztin hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakozhassa képességeit. Ez a
pedagogus feladata.”

Ehhez a sikeres munkdhoz a vezet6i feladatom biztositani egy olyan intézményi légkort,
melyben érezhetd a gyermekek €s a dolgozdk felé:

e tamogatds
s clismerés
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e dicséret

s  megbecsiilés

s (Oszinteség

s hitelesség

e bizalom

* Onmegvaldsitas
s csapatszellem

Ha ezek sikeresen megvaldsulnak akkor egészséges szellemil légkdrben folyhat az oktatd
nevel6 munka a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében.

2.5. MOTIVACIO-VEZETOI JOVOKEP

Vezetdi munkam soran értéket szeretnék kdzvetiteni, melyben elsé helyen a gyermek all. Ha
6k biztonsdgban, boldognak érzik magukat, az évodapedagdgusok szamdra is érezhet6 a
tamogato légkdr.

A viltozasok megjelenése szitkségessé teszi a fejlodés igényének felismerését, amit
atgondoltan, megtervezve kell megvaldsitani. Nem felejthetd az, hogy 3-7 éves korosztily
fejlodéséért feleliink, és az életkori sajatossagokat figyelembe kell venniink. Ennek ismerete a
valtozasok megjelenésekor eredményezhet konfliktus helyzetet, melyet atgondolt ajra
értelmezéssel lehet megoldani.

Vezetbként célom, hogy a kézOsség ismerje fel, hogy csapatban gondolkodom, mert csak
kozésen lesziink képesek megvaldsitani azokat a célokat, feladatokat, melyet a partnereink az
6vodanktdl elvarnak és igényelnek.

A vezetd egyik nagy kihivasa, hogy vonzd, sikeres intézmeényi l€gkort teremtsen.

A motivicion keresztiil kivanom megtalalni azt az egyensilyt, ami sikerhez vezet.

A jovOkép megfogalmazasanal a gyermek mindenck felett allo érdekét tartom elsddlegesnek.
A pedagdgusi eskiitételem is ezzel a gondolattal inditott el az dvodapedagdgusi palyan.

A gyermekek érdeklédésére épitve kivanom megtervezni és megvaldsitani azokat a
tevékenységeket, melyek tdmogatdan segittk az elbzetes tuddsra éplilést. Motivdcid
megteremtésével cél, hogy biztositsam a gyermekeknek a felkésziilést ahhoz, hogy a tanulas
irdnti érdeklddésiiket, kivancsisagukat megtartsak.

Az eredményes nevelési, tanulasi teriileteket egylittes munkaval lehet megvaldsitani.

Az alapdokumentumock alapos ismerete a nevelStestiilet szdmara igényként jelenjen meg. Ezzel
a tajékozottsaggal lehet elkezdeni a Pedagdgiai Program feliilvizsgalatat és médositasat, az
érdemi pedagégiai tevékenységiinket.
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Oszténzdleg kivanok hatni a kollégakra, hogy batran tagitsdk ki hataraikat, merjenck kreativak,
dtletgazdak lenni igy az dnmegvalésitas lehetdségével a legjobb képességeik kibontakoztatasat
érhetik el. A brainstorming*(egyiitt gondolkodas*) médszer alkalmazasa elsédleges szdmomra.

A gyermeknél is Snmagahoz mérten értékeliink, nincs ez masképp a feln6tinél sem.

Legyen a kozosség szdmadra igény, hogy minél gazdagabb tudésszint segitse a gyorsan valtozd
vildgban a lendiiletes eligazodast.

A vialtozasok a szervezeten beliil konfliktus helyzeteket is teremthetnek, ebben az esetben az
érzékenység jelenlétét nem célszerl a személyeskedés irdnyaba terelni, mert ez nem vezet
eredményre.

Az egészséges vélemény titkoztetésnek Gsztdnzd, épitd hatasinak kell lenni.

A problémaékat meg kell talilni és megoldasra kell t6rekedni. Pozitiv gondolkodas erdsiti a
kozosséget, mely megteremti az egyensilyt a mentélhigiéné teriiletén.

Az 6vodapedagdgusok szakiranyh végzettségére timaszkodva célom a tevékenységi teriiletek
igényes, magas szintli megvalositasa.

Célom:

s pozitiv és negativ kiriilményeket a fejlédés javéara forditsam

e a kozvetlen der(is hangulat megteremtése melyben gyermek és felnétt egyarant jol érzi
magat

e olyan 6vodai légksr=cthosz*(magatartas)* megvaldsitasa, ahol a gyermek jol érzi
magat és a gyermek érzelmi és értelmi fejlédése a szilard iskolakezdést biztositja

¢ sziikebb és tagabb kornyezet és partneri elégedettség

o mérési eredmények értékelése, reflektalsa fejlesztési iranyvonalak kijelolése

e dnkontroll és kiilsé visszajelzések egyiittes koherencidja a szakmai fejlédési mutatd
emelése

s Onmegvalositds elsegitése: tovadbbtanulas, tovabbképzések tdmogatisa, tudatos
koordinacidja az intézményi célok elérése érdekében

e innovativ, kreativ gondolkodas befogadésa
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Ovoda Torténet

Szerencs varosiban az 6vodai nevelés / kisdedové / mar a XIX. szazad végétol 1896-16] jelen
van. A régi épiilet helyét Gj valtotta fel, amelyben a Napsugar Ovoda miikédik. A XX. szézad
utolsd harmadéban, 1971-t61 a Szerencsi Cukorgyar és Csokoladégyar fenntartasa alatt 1j
dvodat létesitett a varos, amely a Gyarkerti 6voda. A lakossdg szdmanak ndvekedése
sziikségessé tette, hogy a Szerencshez tartozé Ond telepiilésen is kialakitson a Fenntarto egy
6vodai csoportot. 1987-t61 ismételten boviilt az intézmények szama a két csoportos Csalogany
dvodaval. A négy kiznevelési intézmény 2013. majusaig fogadta a helyi és vidéki gyermekeket.
A Csalogany évodat célszerliségi okbdl bezartak és az ott dolgozdkat a Gyarkerti épiiletben
tovabb alkalmaztak.

3.1.1. Ovodai Helyzetkép

A Szerencsi Ovoda és Bolcséde fenntartéja: Szerencs Varos Onkormanyzata
A virosnak igénye volt az dvodak feliijitdsa, mely lépcsbzetesen valdsult meg.

Szerencs-Ond telepiilésen a 2005-ben elséként feljitott Csillagfény Gyermeksziget 6voda egy
csoporttal miikddik.

A Fenntarté altal benytijtott sikeres Gvoda feldjitisi palyazat eredményeként 2013. oktober 25-
én Szerencsen 4tadasra keriilt a két megajult intézmény. gy mindhirom évoda és a bdleséde
modern, az eur6pai igényeknek megfelel targyi feltételekkel rendelkezik.

A Gyiarkerti és Napsugir d6voda emeletes épililet. A csoportszobdk megkdzelitése az
akadalymentes személyi felvonodval is biztositott.

A Gyérkerti 6voddban négy csoportban a beépitett szekrények potladsa lépcsizetesen
megvalosult, de még két csoportban nem tdrtént meg a beépités.

A felujitas a kiilsé kdrnyezetet is érintette. A hasznélatba vétel utin sziikséges volt a
kavicsagyak egy részének megsziintetése, melyet gumitégla burkolat valtott fel a maszdka és a
hinta alatt. Ez az atalakitds kiilsé partneri, sziildi és palyazati lehettséggel valosult meg. A
jovében is cél a jatszotér fejlesztése partneri tamogatéssal és Gnerével.

A betervezett két jatéktarold megépitése kénnyitené az udvari jatékok /homokozé jatékok,
jarmiivek/ elhelyezését.
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A régi keritéselemek egy része folyamatos karbantartast igényel. Célszerli végig gondolni a
késGbbi teljes kerités cserét.

A Napsugar 6vodaban is kiemelt igény volt a jatszOtér korszerisitése. Ezt tlikrbzi a
»mezitldbas” park megépitése, a gumitégla elhelyezése a hinta alatt és a ,,mini” focipalyan.

A fejlesztést kiils6, onkormanyzati és alapitvanyi tamogatéassal valésitottak meg.

Az intézményhez két bejaraton keresztiil Iépcséd vezet, melynél nincs akadalymentes feljarat.
Ennek kiépitése tervben van.

A Csillagfény Gyermeksziget évodaban a jatszétér az allag romlads kovetkeztében nagyobb
karbantartast igényel, igy kiemelt feladat az udvari jatékok korszeriisitése, Ujrahasznosithato
anyagok felhasznélasaval.

A bolcsbdei udvar felszereltsége, allaga megfelel. A gyermekek biztonsagos
mozgaskielégitésére alkalmas.

Az 6voda szakmai munkdja a Pedagdgiai Program alapjan térténik.

A varos intézményének megnevezése: Szerencsi Ovoda és Boleséde

3.1.2. STATISZTIKAI ADATOK

3.1.3. AZ INTEZMENY EPULETEI

Kozponti épiilet (székhely intézmény): Napsugar Ovoda

Telephelyek: Gyarkerti dvoda, Csillagfény Gyermeksziget dvoda, Bélestde

Intézmény
Csoportok szdma | 6 o 5HE 3
Telepiilés _ Szerencs |  Szerencs ~ Szerenes

* Német nemzetiségi csoport
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3.1.4. GYERMEKLETSZAM, CSOPORTOK ELOSZTASA EPULETENKENT

Az Alapité okiratban meghatarozott gyermeklétszam:

2516

50 6

16016

160 16

Epiiletenként a létszam alakulds:

10 f6

35

146

144+1 eldjegyzett

Evek tapasztalata tikrozi, hogy Szerencsen mindkét évoda kézkedvelt, amit a gyermeklétszam
mutatéja is visszaigazol. Ond telepiilésen a demografia helyzet alapveten befolydsolja az
ovodai létszamot. Torekvések vannak az mtézmény népszeriisitéséért.

A csoportok dsszetétele épiiletenként:

1 vegyes csoport

6 vegyes csoport

3 vegyes csoport

3 csoport részben osztott

A csoportok kialakitasat sziiléi visszajelzések, igények figyelembevételével valésulnak meg.
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Epiiletenként a csoportlétszim:

25 16 '
C / : i i 11
on || v | B | S
PO | gNI-s P | P 0
Csicsergd 24 5 Geézenglz 24 £ icimackd I%
csoport - csoport 3 : csoport fo
. : .. . 25 fo ,
Katica . Micimackd Bohoce 12
22 {6 +1 f6 .
csoport _ csoport " i csoport fo
elbjegyzéses
25 16 :
FY
P SNI-s P
Maci 25 16 Stini 24 £
. csoport csoport
Nyuszi 25 £ Szazszorszép 25 5
csoport csoport

*Német nemzetiségi csoportként miiksdik. Ovodai beiratkozaskor sziilsk jelzik nemzetiségi
dvodai neveléshez igényiiket.

Az évodai beiratkozidst megelézéen nyilt nap keretében betekintést nyerhetnek a leendé
dvodésok az intézmények életbe, ahol izelitét kapnak a magas szintl pedagogiai munkarodl és a
gvermekek szdmara felajanlott valtozatos lehetéségekrol.

Az dvodai felvételkor figyelembe vesszitk a tavozd gyermekek létszamat, és a jelentkezd
gyermekeket ennek ardnydban vesszitk fel. Cél, hogy a 25 fbre tervezett csoportok
kihaszndltsdga maximalisan biztositva legyen. Ez a létszam 1-2 {6 plusz-minusszal véltozhat a
nevelési évben, mert a varosban a lakossdg allanddsiga valtozik, ami egész évben
befolyasolhatja az dvodai létszam aktualitasat. Az SNI-s gyermekek fogadasa a gyermek egyéni
specidlis helyzetébl adodéan 2-3 16 tSbblet beszamitdsaval értelmezetten ndvelheti meg az
adott csoport létszamat.

Az Alapitd Okiratban foglaltak szerint az intézmények fogadjak az SNI-s gyermekeket, akikkel
szakirdny végzettséggel rendelkezd fejleszté pedagdgus foglalkozik a tdrvényben
meghatdrozott drakereten beliil. A gydgypedagdgus egyiittmiikddési megallapodas keretében,
a logopédus feladatellatasat a Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei végzik. Az intézmények
targyi feltételei biztositjak a fejlédéshez szilkséges feltételeket a gyermekek szémdara. A
Szakért6i Bizottsag feliilvizsgalatanak id6pont régzitését a gondozasi szdm dokumentalasat a
mulasztasi naploban a t6rvényi elvarasnak megfelelden vezetjiik. A vizsgalatkérd lap kitSltését
a gyermeket fejleszté pedagdgussal egyiitt a csoport 6vodapedagdgusai téltik ki.

A sziilék tdmogatdsa ezekben a csaladokban fokozottabb torédést, odafordulast igényel t6liink.
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3.1.5. SNI-s GYEREKEK

. . = = . 3}“(3

A Csillagfény gyermeksziget ovoda SNI-s gyermek:
015

A Gyarkerti 6voda SNI-s gyermekei:

1. Kevert specifikus fejlédési zavar: 2 fonek vehetd figyelembe

2. Kevert specifikus fejlédési zavar: 2 fonek veheté figyclembe (szeptembertdl
iskolas)

3. Down-szindrémis: 2 fonek vehetd figyelembe

A Napsugar 6voda SNI-s gyermekei:

1. 115 mozgasszervi fogyatékos, aki 3 f6ként figyelembe veheto (szeptembertdl iskolas)
2. 1 18 kevert specifikus fejlodési zavaros, aki 2 foként vehetd {igyelembe
3. 116 aktivitasi és figyelemzavar, aki 2 fovel vehetd figyelembe

7 16
0 fé
54 16
23 fo

A kornyezd telepiilések lakosai szivesen valasztjak a szerencsi ovodékat gyermekeiknek. A
kimagaslé pedagdgiai munka vonzata mellett a munkahely és az iskola, a varoshoz koti a
sziilket, testvéreket.
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Vidéki gyermekek eloszlisa az 6vodai csoportokban:

ug

.Csalogany csoport | 14 Bambi csl,“oport 316

Csicserg6 csoport | 8 fd Gézenguz csoport 6 fo

Katica csoport 9f6 | Micimacké csoport | 2 o

015 | Lepke csoport 516 Napocska csoport 0 fo
o Maci csoport 10 f6 Siini csoport 4 16
Nyusii csopoft 8 f(’i Szézszorszép 8 fo

csoport

Vidéki gyermekek eloszlisa a bilesddei esoportokban:

Osszesen 66

Az intézményekben a megfelelt személyi feltételek biztositjak a kiegyensilyozott, szakszerli
munkavégzést. A dajkdk és a pedagdgiai asszisztensek jelenléte sokat segit az
dvodapedagégusok munkdjiban. A karbantartasi feladatokat egy a4llando és egy
kozfoglalkoztatott dolgozd latja el a négy intézményben. Néha nehézséget jelent a
feladatellatasi helyekre torténé logisztikai szervezés, ezért a hatékonysag garantalasa érdekében
sziikséges lenne még egy allandé karbantarté alkalmazasa. A technikai személyzet nagy
segitséget jelent, szervezetten biztositva van a munkajuk altal az éptiletek higiéniai feltétele. Az
& feladat tudatuk, lelkiismeretes munkavégzésitk hangsilyosan jelen van az dvoda pozitiv
megitélésében. Kutatdsok statisztikai adatai is bizonyitjdk, hogy sziiléi elvérasok az
dvodavalasztas alkalmadval a higiéniai teriiletekre is &sszpontositanak.
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Az allandé dolgozéi létszam alakuldsa épiiletenként:

6vodapedagogus 1 12 14 27
dajka 1 6 6 13
pedagaégiai - '

1 AL 2 .5
asszisztens _ 1 ' 161 -
ovoda titkar ; ' 1 1
karbantarté 1

*A pedago6giai asszisztens feladatkdrt fél miiszakban latja el

A Csillagfény Gyermeksziget ¢vodiban egy dvodapedagbgus hatdrozott idejli szerzOdéssel
dolgozik 2019. juniusdban nyugdijazds el6tti felmentési idejét kezdi meg. Utanpétlasrol
gondoskodni szitkséges.

Bélesddében egy gondozénd, a Gyarkerti 6vodaban egy dajka Gyesen van jelenleg.
Helyettesitésiikre hatarozott idére alkalmazunk munkavéllaldkat.

Napsugar 6vodaban két dvodapedagdgus 2019. janudr és februdr hénaptél nyugdijazas elotti
felmentési idejét kezdte meg. A nyugdijazast kovetden ovodapedagégusok felvételével kell a
létszam egyensulyat biztositani a tdrvényesség betartasaval.

Célom a személyi feltételek optimalis biztositasa. Az Ovodapedagdgus €s neveld munkat
segit6k ellatottsdganak folyamatos, zokkenémentes alkalmazasa. Ez lehet az alapja, garancidja
annak a kimagaslé szakmai munkanak, melyet mar megszoktunk, amelyet az évodat fenntart6
€s hasznalo partnereink vérnak téHink.

19



3.1.8. ELETKOR SZERINTI DIAGRAM

Az 6voda dolgozéinak életkor szerinti
eloszldsa

2 26-30 év #3135 év B36-40 év B41-45 év B 46-50 év 5 51-55 év B 56-60 év B 61-65 év

A héarom intézmény dolgozdinak éatlagéletkora 48,65116 év.

Az dvoda demografiai mutatéja elbrevetiti, hogy a kollektivaban az elk&vetkezendd
idészakban, években a nyugdijba vonulas folyamata megkezdddik. Erre a helyzetre célszerii
felkésziilni és tudatos humanerdforras gazdalkodast tervezni.

A bodlcsédei dolgozdk életkor szerinti
eloszlasa

26-30 éy HE31-35é8v T36-40év 146-50év BS1-55év B 56-60 év

A bilcsddeil dolgozok atlagéletkora a korfat tekintve szerencsésebb 43,125 év.
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3.1.9. KOZFOGLALKOZTATOTT DOLGOZOK

Csillagfény Gyermeksziget /Ond/ :2 f6,

Gyarkert: 2 f§ + 1 f6 oszfott munkakdrben (Ond + Gyarkert),
Napsugar: J /5,

Bélcesdde: 2 /&

3.1.10. OVODAPEDAGOGUSOK VEGZETTSEGE

Egyetem
116

£g:
26 fo

3.1.11. OVODAPEDAGOGUSOK ELOMENETELI BESOROLASA

Gyakornok
Pedagdgus 1
Pedagogus 2

Mesterfokozat

A koznevelési torvény irdnyelvéhez igazodva az dvodapedagdgusok a folyamatos szakmai
elémenetele jogszerlien torténik. Az elomeneteli lehetdséget megragadva az atszervezést
kovetben 9 dvodapedagdgus lépett pedagdgus 1. fokozatba. Azota is évente sikeres portfolio
megiras utdn tobb kartarsnd is pedagdgus I1. fokozatba keriilt. Két gyakornok dvodapedagdgust
mentoralt az dvoda, és egyikitkk pedagégus I. fokozatba lépett, a masik kolléganak 2019.
decemberében kap majd lehetoséget a portfdlitja megvédéséhez.

A pedagd6gus elémeneteli rendszert kvet6en 2018-ban tanfeliigyeleti intézményvezetdi, majd
intézményi ellendrzés volt. A vizsgalat ramutatott a kiemelt és a fejlesztésre szorult teriiletekre.
Az utobbira intézkedési terv késziilt,

3.1.12. TOVABBKEPZESI RESZVETEL

Erdeklddési kor, vagy esetleges fejleszthetd teriiletek erbsitése célidbol a hét évente torténd
szakmai tovabbképzések tamogatdsa tovabbra is a szakmai fejlédési szint emelkedését segiti.
Ot évre sz616 tovabbképzési program alapjan késziil el a tovabbképzési iitemterv. Az intézmény
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a lehetd legtébb pedagbgus szamdra biztositani kivanja a tovabbképzésen vald részvétel
lehetdségét, ezért a tovabbképzések koziil a révidebb, 30 déras képzések eldnyt élveznek.
Szakma megujulast intenziven biztositd, legalabb 60 oras képzés, valamint a szakvizsga, €s
masoddiploma megszerzése, tamogatasa lehetéségként adott.

Az dvodapedagdgus szakképzettség, oklevél megszerzését kovetd hetedik év szeptember honap
els6 munkanapjatél azon év augusztusinak utolsé munkanapjdig tart, a tovabbképzési
kotelezettség, amelyben az 55. életévét betdlti az dvodapedagdgus. Mentesiil a tovabbképzés
alél az a pedagogus is, aki 2012. szeptember 1-jén az Stvenkettedik életévét betoltdtte. A
hétévenkénti tovabbképzés legalabb szazhusz akkrediticids ponttal elismert foglalkozason vald
részvétellel és az eldirt tanulmanyi kdvetelmények teljesitésével valdsul meg. A tovabbképzési
kotelezettség csak az oktatasért felels miniszter altal kiadott tovdbbképzési jegyzéken szerepld
(akkreditalt) tovabbképzéssel teljesithetd.

Ha a tovédbbképzések anyagi vonzata érinti az intézményt, akkor a Fenntartoval el6zetes
egyeztetés alapjan épiil be a tervezetbe az adott tovabbképzési lehetdség.

Az intézményben életkor alapjén t&bb kartasn$ mentesiil a tovabbképzési kitelezettség alol.

Csillagfény gyermeksziget oévoda: Lletkora alapjan egy o6vodapedagégus mentesiil a
tovabbképzések teljesitése alol.

Gyarkerti 6voda: 10 f& mentes a kotelezettség aldl, 2 f& tovabbképzésének koordinaldsa
szitkséges a jévOben.

Napsugar 6voda: 6 fo mentes a kotelezettség aldl, 5 f6 teljesitette a kitelez6120 orat, 3 fonek
még teljesiteni kell a kredit pontjait.

Elonyt élveznek azok az Ovodapedagdgusok, akiknek a hétévenkénti tovabbkeépzeési
rendszerben a 120 6rds idSkeret teljesitéséhez kevesebb o6ra hidnyzik. De tovébbra is
érdekl6dési irdnyultsignak megfeleléen minden dolgozénak lehetdsége van kotelezben
szabalyozott kredit ponttdl fliggetleniil szakmai képzéseken részt venni.

3.1.13. SPECIALIS TEVEKENYSEGEK LEHETOSEGE AZ
INTEZMENYEKBEN

Kiilsé partnerek bevondsdval segitjiik a gyermekek fejlodését. Igény felmérés év elején torténik,
sziiléi nyilatkozatok kitdltésével. A fejlesztd foglalkozast, tehetségfejlesztést, logopédiai
foglalkozast a Pedagégiai Szakszolgalat szakemberei végzik. Hangszeres oktatast és a zene
4vodit a helyi miivészeti ltaldnos iskola pedagdgusai oktatjdk. A hitoktatdst a telepiilés
egyhazainak hitoktatdi, a jatékos angol nyelvoktatast a helyi ltaldnos iskola angol szakos
pedagbgusa tartja. A sport teriiletén a vérosban mikod6 birkézé 4s labdarigé szakosztaly
szakembereinek iranyitasa alatt fejlédhetnek dvodasaink.
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SPECIALIS TERULETEK TABLAZATA

Angol _
Fejlesztd foglalkozas
- Hangszer

Hitoktatas

Logopédiai foglalkozas

‘Sport

Tehetség fejlesztes
Zene dvoda o
*Roémai Katolikus, ** Reformatus

3.1.14. TEHETSEG GONDOZO PROGRAMOK

Gyarkerti 6voda: ,Nyitva van az arany kapu csak bujjatok rajta ...” 6vodai népzene- néptanc
tehetséggondoz6 milhely. Sziil6i igények és dvodapedagdgusi javaslatok figyelembevételével
13 £ vesz részt ebben a tevékenységben két 6vodapedagdgus irdnyitdsaval.

2011 februarjaban vizualis teriileten alakult meg /az NTP-OKA XX.- . Ovodakban miksds
tehetséggondozo milhelyek tAmogatdsa” cimii eredményesen benytjtott palyazat utan a Szorgos
kezek, szdrnyalé képzelet kreativ miihely. Maximalizalt létszammal /16 fovel/, két
6vodapedagdgus irdnyitdsdval miikddik. A tehetségesirak dvodapedagégusi javaslatra jarnak
muhely foglalkozasra.

A mithelyvezetd 6vodapedagdégusok az 6voda Alapitvanyan keresztiil palyazati lehet6ségekkel
tamogatjak a mihely eszkdz dlloméanyat.

T&bb sikeres gyermekmunkék jelzik az eredményes hatékony miikddést.

Napsugar ovoda: Hagyomany6rzd tehetséggondozds keretén belul: 18 fovel, két
dvodapedagdgus vezetésével sajatitjdk el a gyermekek a népi zenés gyermektanc
koreografidjat.

Csillagfény gyermeksziget 6voda: ,,Alkot-lak” tehetséggondozés 4 fovel egy 6vodapedagbgus
iranyitasaval mikodik.,
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3.1.15. SZAKMAI MUHELYEK

Napsugar 6voda:

., Vardzskendd” dramajaték miihely célja a gyermek- feln6tt egyiitt jatszasanak kélesdnhatasa,
mely gazdagitja a gyermekek élményszerzését. A mesedramatizlas soran a gyermekek
kivansdganak figyelembevételével torténik a feldolgozasra keriild meseanyag kivalasztasa.

»1skolanyitogatd” mithely

Mindkét mithely az 6voda-iskola atmenetének konnyitéséhez kivan komplex, élménygazdag
tevékenységet biztositani a 6-7 éves korosztaly szamara.

A foglalkozasok témadi a Pedagdgiai Programra timaszkodva keriilnek feldolgozasra.

A gyermekekre tervezett munkaterveket tanév elején az intézményvezetd felé prezentaljdk a
foglalkozasokat vezets 6évodapedagbgusok. Ev végén értékelik a reflexiéban az elért
megvalositott feladatokat.

3.1.16. SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK:

A munkakozosségek a szakmai és pedag6giai munka fejlodése érdekében a nevelbtestiilet
javaslata alapjdn OnszervezOdéssel, az &Gnmegvalositis igénye szerint alakultak. A
munkakozsségi tagok a kittizétt célok megvaldsitasaban alkotdé médon részt vesznek és az igy
szerzett tapasztalataikat a pedagdgiai tevékenységiikbe beépitik. A foglalkozasok az intézmény
dvodapedagbgusai szaméra nyitottak, szabadon vélaszthatok. Az éves munkatervet a
Pedagogiai Program és az aktualitasok alapjan a munkakdzdsség vezet6k havi lebontdsban
bsszeallitidk és az intézményvezetd felé oktéber honapban nyijtjék be. Ev végén beszdmoléban
elemzik az éves tervezésiik megvaldsitdsat, eredményességét.

Célja:
Gyarkerti 6voda: ,Mérés-érickelés” segitse az dvodapedagdgusokat a gyermekek hatékony

megismerésében a fejlédés nyomon kévetésében, a térvényi elvarasoknak megfelelden.

Napsugar 6voda: ,,Vardzsceruza” Valtozatos technikdk gyakorlati bemutatasa €s elsajatitdsa
az 6vodai linnepkdrokhoz kapesolddva.

Bels6é onértékelési csoport mikodését a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet XV. fejezete
tartalmazza. Tagjai: 2016-t61 2021-ig, 5 8, 5 éves idétartamra lett megvalasztva a Gyarkerti és
a Napsugdr 6vodabol. Feladatuk a szakmai munka fejlédésének segitése, foglalkozasok
latogatdsa, kérddives mérések kiértékelése, az Intézményi dnértékelés teriiletén a fejlesztendd
teriileteknek a meghatirozésa intézkedési tervek, javaslatok megfogalmazasa.
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A munkakézésségek szakmai feladata, hogy segitsék, javitsak, koordindljak az intézményben
folyd neveldmurnka szinvonalat.

3.1.17. AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE
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4. OVODA-BOLCSODE KAPCSOLATA

Az intézményhez, szakmailag 6ndlld bolesddei-nevelés gondozas kapcsolddik, mely a
Bolcsédei Nevelés-Gondozas Orszagos Alapprogramja Gtmutatja alapjan milkodik. Az
egyiittmikodés kezdetekt$l fogva kiemelt elvarasként jelen van az intézményekben. A szoros
kapcsolat segiti a leendd Ovodasok folyamatos megismerését. A személyes nexus, a
zokkenomentes Ovodai élet megkezdését tamogatja. Az eddig mar kialakult szokésrendet
folytatva az intézmény helyi adottsdgait kihasznalva tovabbra is fontosnak tartom, hogy a
bélesédések jelen legyenek olyan rendezvényeken, amelyek az 6 korosztalyuknak, életkori
sajatossdgaiknak megfelelnek. Ovodai beiratkozéas elétt a blesédés gyermekek és sziileik
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szamara lehetdség nyilik az intézmények megismerésére. A leendd 6vd nénik bolesdei
latogatasa megkonnyitheti a befogadas elsé lépéseit.

Cél a zavartalan évodakezdés, mely segiti a gyermekek kénnyebb szocializacidjat.

A Boles6dék Napja dprilis 21, mely minden évben nevelés nélkiili nap. Ha az a heti
pihenénapra, vagy munkasziineti napra esik az azt kovetd legktzelebbi napra vonatkozik a
nevelés-gondozds nélkiili munkanap. Célja a bdlesédékben dolgozdk szakmai fejlesztése.

A szakmai Onéllésag biztositdisa mellett a hatékony informécié 4atadas folyamatos
megvaldsitasa az intézmények kdzotti rugalmas, zékkendmentes kapcsolattartast segiti.

5. PEDAGOGIAI MUNKA

A 2011.évi CXC. Koznevelési Térvény és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
szabalyozza az 6vodai nevelés alapvetd szakmai kereteit. A tudatos tervezd munkét a térvényi
valtozasok ismeretében kell megvaldsitani.

A Pedagbgiai Programunkban mellékleteiben jelenik meg a mddositdsokra alapozott
kiegészités.

Varosunkban az 6vodai nevelés gyermekk&zpontl, befogadd €s minden gyermek széaméra
egyforman biztositja a magas szinvonall szeretetteljes nevelést.

Az dvodapedagogus személye meghatarozé a gyermek szamadra. Elfogado, tamogaté attitlidje
modellként szolgal. Munkajat a neveldmunkat segitd kollégané aktivan tAmogatja. A kettdjiik
Osszhangja teremti meg azokat a kiegyensulyozott feltételeket, melyek segitik a gyermekek
harmonikus fejlédését.

A pedagogiai munka megtervezését az alapdokumentum foglalja ssze. Ezt a dokumentumot
az Ovodapedagdgusok kozosen készitették el. Cime ,Négy vandor jar kdrbe-korbe”, mely
tiikrdzi az egymdsra épiilé komplex tervezést. A Gyarkerti Ovodaban német nemzetiségi
csoport is mitkédik. A Pedagogiai Program elkészitésekor figyelembe vettilk a nemzetiségi

rom

nevelés sajatossdgai és a sajatos nevelésii gyermekek ovodai nevelésének iranyelvét.

Testiiletiinket a szakma iranti elhivatottsag jellemzi. Felelosségteljesen hozunk dontéseket a
tSrvényi elvardsok irdnti megfelelés érdekében. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramijat
szem ¢l6tt tartva valdsitjuk meg a pedagégiai torekvéseinket, mely segiti a gyermekeket a
sziikebb és tagabb kirnyezet megismerésében eligazodasdban. Cél az intézmények helyi egyéni
arculatanak, specifikumainak, szokédsainak, médszertani szabadsdganak tiszteletben tartdsa,
mely segiti a hagyomanyock tovabb orokitését.
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A felndvekvd nemzedék harmonikus fejlédéséhez az dvodapedagdgusok pedagdgiai kultiraja
eldremutaté  jovéképet, modelli nyljthat a gyermekek szamara. VezetShelyettesként
megismertem a kollégak szakmai felkésziiltségét, er6sségeiket, motivicios, emocionalis és a
tudatos tevekenység szervezését.

Az 6vodai élet egészét athatja a gyermekek mindenek felett all6 érdeke. A gyermek legfobb
tevékenysége a jaték. Ezért a hosszan tart6 szabad jaték tulstlyanak lehetdségét biztositani kell
szdmukra, Sziikségesnek érzem a megfeleld id6keretet a gyermeki fantdzia szdrnyalasara,
melyet kézvetett mddon irdnyit az 6vodapedagdgus. A jaték kiemelt szerepét a folyamatos,
rugalmas napirend, a megfelelé idébeosztas, a jatékos tevékenységszervezés garantalja. Ettl
lesznek a gyermekek szdmara a tevékenységek szervezettek, dsszehangoltak. A differencialds
megjelenése egyéni képességek kihangsilyozasat segiti, ezért fontos, hogy az 6vodapedagdgus
nyomon kévesse, tervezze a gyermekek szocialis, értelmi és érzelmi képességeit.

A napi tevékenységszervezés, a gyermekek elézetes tuddsara épiil. Valtozatos médszerekkel,
eszk6zokkel, jatékos interaktiv, differencialt iranyitassal lehet a cselekv6 aktivitast, tapasztalast
a gyermekek szdmdra megteremteni. A kisgyermek figyelmének aktiv fenntartdsidhoz az
6vodapedagégusnak kreativ  szervezGkészséggel és gyakorlatias gondolkodassal kell
rendelkeznie. A maradandé élmény nydjtas érdekében kiilsé kdrnyezetben, szabad levegdn
6rténd tevékenységekkel is megvaldsithatd a tanulas folyamat. A megfelelé légkdr biztositja,
hogy a gyermekek cselekvéen szerezhessenek tapasztalatokat, mikézben felfedezi kérnyezetét,
megismeri a helyi hagyomanyokat, néphagyomanyokat a nemzeti s a csaladi értékeket.

A kreativitds lehetOségének megteremtésével nagy részt a gyermeki fantdziara ¢&s
kéziigyességre kell hagyatkozni.

A Pedagdgia Programunk részletesen taglalja az dvodai élethez kapcsolodd tevékenységek
céljait, alapelveit, feladatait.

5.1. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK TAMOGATASA

Az &vodai élet megkezdésének elsd id8szakaban megismerjilk a gyermek anamnézisét. A
sziikséges kiemelt megfigyelés utdn, a sziil6k tdjekoztatdsa megtdrténik a tapasztalatainkrol és
koztsen a gyermeket az optimalis fejlodési szakasz megkezdéséhez segitjiik. A kialakitott
bizalmi kapcsolat a gyermekek fejlddését garantdlja, pozitiv irdnyba vezeti. Az intézmény
Alapitd Okiratdban foglaltak szerint fogadjuk az SNI-s gyermekeket, s ha indokolt a lehetd
leghamarabb sziikséges elkezdeni a fejlesztést, hogy iskolaba 1épés elétti idoszakban eljussanak
dnmagukhoz mérten a megfeleld fejlettségi szintre. Az intézményen beliil tAmaszkodom a
szakirAnya végzettségll dvodapedagdgusok segitd, tamogatd munkéjara, melyet nyomon
kovetési dokumentumok segitségével, folyamatos értékeléssel ellendrizhetiink. Az SNI-s
gyermekeknek a segitséget specidlis végzettséggel rendelkez6 szakemberek nynjtjak a térvényi
elvardsoknak megfeleléen. Szdmukra biztositott az integracié, differencidlt fejlesztés.
Kézvetlen kapcsolattartds a szakemberekkel. A csoportban egyéni képességeikhez mérten
differencialt tevékenység tervezés, szervezés biztositasa. Személyi és targyi feltételek
egylittesen segitik a legmegfelelobb fejlettségi szint elérését.
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5.2. TEHETSEG GONDOZAS

A 2011.évi CXC. torvény 4.§14.pontja:"14. kiemelten tehetséges gyermek, tanuld: az a
kiilénleges banasmodot igényld gyermek, tanulo, aki az dtlag feletti 4ltaldnos €s specialis
képességek birtokaban magas foka kreativitassal rendelkezik, és fellelhetd benne a feladat iranti
erds motivacio, elkdtelezettség. 62§ (1) pontja hangsilyozza, hogy a nevel6 és oktaté munkéja
soran  gondoskodjék a  gyermek  személyiségének  fejlodésérdl,  tehetségének
kibontakoztatdsarol, ennek érdekében tegyen meg minden téle elvarhatot, figyelembe véve a
gyermek egyéni képességeit, adottsagait, fejlodésének titemét, szociokulturdlis helyzetét”.

Mindhirom évodaban kiemelt szerepet kap a tehetséges gyermekek kisziirése, fejlesztése.
Tobb éves sikeres mitkodéssel biiszkélkedhetnek a tehetség- mithelyek.

Gyarkerti 6voda épiiletében

..Nyitva van az arany kapu™ 6vodai népzene-néptanc tehetséggondozé mithely

Szorgos kezek, szarnyald képzelet kreativ miihely

Napsugar 6voda épiiletében

Hagyoményérzé gyermektanc

Csillagfény Gyermeksziget épiiletében Ond telepiilésen

LAlkot-lak™ vizualis miihely.

Tehetségesirak felfedezése és tdmogatésa az Svodai életben hangstlyozott feladat minden
dvodapedagdgus szamara. A rétegesoportok kivélasztasa dvodapedagdgusi javaslatra torténik.
A kiemelt képességli gyermekeket kiilon tehetséggondozo mithelyekben is fejlesztjiik, de az
dvodai csoporton beliil is sziikséges, hogy differencidltan lehet6séget adjunk a tehetségiik
kibontakoztatasahoz. A Pedagbgia Programban részletesen nyomon kévethetd az dvodankban
foly6 tehetség gondozas. A targyi feltételeket palyazati lehetdségek révén az Alapitvanyon
keresztiil biztositjuk. Alkalomszerien nyilt foglalkozasokon a sziilok is betekintést nyerhetnek
a gyermekek tehetség gondozasdnak tevékenységébe. A sikereket a meghirdetett alkoto6i
palyazatokon elért eredmények titkrdzik. A gyermeki alkotdsokat bemutaté kidllitdson
megtekinthetik az érdekl6d6 sziilok és az dvoda gyermek kdzssége és dolgozbi.

Hagyomdany, hogy az népténc csoport a szomszédos telepiilésen évente szervezett dvodal
néptanc talalkozén fellép.

A ,Szorgos kezek...” miihely szakmai nap kereténben fogadta a kornyezd telepiilések
dvodapedagdgusait. A kiallitasoknak, fellépéseknek érték kozvetitd, megerbsitd, batoritd
{izenete van.

A miihelyek zavartalan mikodéséhez elengedhetetlen az dvodavezetés, sziilok, nevelGtestiilet,
kiilsé partnerek tdmogatottsiga és a gyermekeket irdnyité dvodapedagogusok elktelezettsége.
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5.3. GYERMEKVEDELEM AZ OVODABAN

Szakemberként a pedagdgusok szembesiilnek els6ként a gyermekeknél jelentkezd
problémakkal. A korai prevencio és korai beavatkozas esélye a kiznevelési intézményekben a
legnagyobb. A jelzés formaja: irasban, siirgds esetben szoban, majd irdsban tdrténik.
Gyamhatosag felé a kapcsolat felvétel: shlyos, a fejlédést vagy az életet veszélyeztetd
elhanyagolas, bantalmazas, illetve igazolatlan hidnyzés esetén.

A gyermekvédelmi feladat a gyermekkdzisség egészére kiterjesztett pedagogiai tevékenység.
A hdrom intézményben a gyermekvédelmi feladatot egy dvodapedagdpus koordinalja.

Az Ovodapedagogusok egyiittmiikddésével a vezetbvel, kiilsé partnerekkel konzultalva
munkajanak célja, feladata:

- feltarja a veszélyeztetettségre utalé nyomokat

- szocialis hatrany csdkkentését segitése

- azegyeéni bandsmdd hangstlyozésa

- asziildvel kézvetlen, bizalmi kapcsolat megvaldsitésa

- agyermek fejlédésének nyomon kovetése

- esélyegyenl6ség megerdsitése a gyermekek érdekeinek képviselete

- hatékony nyomon kdvetés érdekében szorosan egyiittmiikddik a szocialis munkatarssal
- esetmegbeszélés dvodapedagogussal, csaladsegitével, szocidlis munkatarssal

- egészségiigy teriiletén a védéndi haldzattal szitkség esetén kapesolatfelvétel

A Pedagdgiai Program alapelvként fogalmazza meg, hogy minden évodapedagdgus felelés a
overmekek zavartalan fejlédéséért, védelméért. Segiteni kell a gyermeket a hatranyok
lekiizdésében. Alkalmazni kell a differencidlt bandsmédot és a megfeleld korrekcidt. A
problémakkal kiizdé csalddoknak segitség nyujtas életvezetési javaslatokkal.

2018. szeptember 1-t8] szocialis segité munka megvalosult az intézményekben. A megbizott
munkatars a vezetdvel és a gyermekvédelmi feleldssel tart kdzvetlen kapesolatot. Megfeleld
feltételek biztositdsaval lehetdsége nyilik a gyermek és sziiléi kozdsség megismerdsére.
Meghivast kap sziiloi értekezletre, dvodai nyilt napra. Diszkrét kérnyezettel optimalis feltételt
biztosit az intézmény a sziilokkel térténé konzultaciora.

Hagyomanyteremté kezdeményezés keretében sziilok altal készitett meglepetés csomagok
cserélnek gazdat épiiletenként. A hatranykompenzacid csalddokkal kdzésen egylittmiikddve
megvaldsithatova valik.

A gyermekek veszélyezettségének oka: szocidlis hatrany, csalddstabilitas hidnya, anyagi
nehézség. Kiemelt gondoskodast igényelnek azok a gyermekek, akik valamilyen egészségiigyi
nehézséggel kiizdenek.
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A H-H-s és H-H-H-s gyermekek arinya épiiletenként:

H-H-s | H-H-H-s
0 fo 1f6
18 fo 3 1o
10 fo 4 £6

5.4. NEMET NEMZETISEGHEZ TARTOZO NEVELES

A német nemzetiségi nevelés 2012-t6] van jelen az 6vodai oktaté-neveld munkaban. A
kétnyelvii nemzetiségi nevelés Pedagdgiai Programunkban integralva jelenik meg. A kétnyelvii
progtamn a2z Ovodai  nevelés  orszagos  alapprogramjardl  sz6lé  363/2012.(X11.17)
kormanyrendelet Gtmutatasaval, valamint a nemzeti etnikai nevelés iranyelvével 8sszhangban
valosul meg. A helyi Pedagogiai Program részletesen megfogalmazza a nemzetiségi nevelés
specialitdsait. Az dvodapedagdgusok napi szinten, 50% arényban, jatékos utanzé formaban
gyakoroljak a gyermekekkel a német nyelvet. A csoport szoros kapcsolatot dpol a helyi Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal, és a testvérvaros delegéaciéi gyakran latogatnak el a csoportba,
és targyi és anyagi tdmogatdsukkal segitik az intézményi targyi kornyezet fejlédését. A
Pedagdgiai Program részletes Otmutatiast ad tevékenységek megtervezésén keresztil a
csoportban folyé munkarél. Az ott dolgozé két oOvodapedagégus kodzépfoka német
nyelvvizsgaval rendelkezik, és egyikdjuknek német nemzetiségi dvodapedagdgusi végzettsége
van. Az intézmény a nemzetiségi dvodai nevelés célkitlizéseit tamogatja.

5.5 HAGYOMANYAPOLAS

A nemzeti értékeknek a megdvasat, gondozasanak csirdjat mar kisgyermek korban el kell
iiltetni, és chhez az Gvodai nevelés kivalé taptalaj. Elménygazdag ismeretnytjtassal érzelmi
tdltetli szellemi kultarat kézvetit az 6vodapedagdgus a gyermekek felé. Nemzeti értékiink
gazdagsagat mutatja, hogy sokszinli hagyomdnyokat apolunk. Ennek koszonhetSen t&bb
tevékenység tervezésbe is szorosan illeszkedik a hagyomany apolas.

A paletta soksziniisége: népi énekes gyermekjatékok, rigmusok, népi, dajkai hagyoményok,
magyar térténelmet feldolgozé6 mondavilag, 6seink nemzeti viseletének megismerése.
Unnepk&rokhoz kapesolédd tevékenységek, melyek az évszakok korforgdsdval megegyeznek.

Mindhdrom &vodaban hangsilyos tevékenység a hagyomanyapolds 6néllé arculattal. Cél a
viltozatos programszervezés, mely segitse a hagyomanyok megismerését, 1 G&tletek
megvaldsitasaval az intézmények szellemiségének, értékrendjének gazdagitisat.

Innovativ lehetéségeket igénylek az Ovodapedagégusoktél, hogy minél véltozatosabban,
szinvonalasabban lehessen a gyermekek szdmdra biztositani az élményt. Jelen kell lenni az
igényességnek és a kreativitdsnak ezen a teriileten, mert csak ezekkel a lehetéségekkel tudunk
megfelelé élményt biztositani a gyermekek szamara, és az identitas tudatot erbsiteni.
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5.6. EGESZSEGES ELETMOD ALAKITASA

Osszetett teriilet az 6vodai életben az egészséges életmdd, amely a teljes kornyezetet és a napi
tevékenységet foglalja magiba. Az eltérl szocial kultGrabol érkezé gyermekek szamara
sziikséges olyan koriilményt biztositani, mellyel megtapasztalhatjak azokat az életformakat,
amivel az otthoni kdrnyezetben nem talalkozhatnak. Az dvoda népszerliségét néveli, ha az ott
dolgozok érzékenyen nyllnak ehhez a lehetdséghez és biztositjdk az intézménybe jard
gyermekek egészséges fejlodését. Az elmult harom évben az egészséges taplilkozas
fontossagira a GYERE PROGRAM szakemberei interaktiv tevékenységekkel tudatositottik a
gyerekekben a helyes étkezési szokdsokat. A napi gyakorlatban ie visszaidéztiik a latottakat,
hallottakat. A csalddokkal egylittmilkédve toreksziink a helyes taplalkozas tudatositdsara. A
higiéniai szokdsok begyakoroltatisa mar dvodaba 1épéskor elkezd8dik. Az dvoda dolgozéinak
megleleld hozzaallasa mintaként szolgalhat a gyermekek szaméra. Az dvodakban a tornateretn
megfeleld eszkozokkel rendelkezik, igy biztositva van a targyi feltételrendszer az egészséges,
minden izomecsoportot megmozgatott testmozgashoz. Az évodapedagdgusok feleldssége a napi
levegtzés biztositdsa a gyermekek szaméra, melynek célja a betegségmegel6zés és az
egészségmegbrzés. A Dbiztonsagos kdrnyezet kialakitisa a gyermekek fejlddéséhez és
fejlesztéséhez szitkseéges, ezért napi szinten felhivjuk a figyelmiiket a balesetmentes jatékra.

5.7. ANYANYELVI, ERTELMI FEJLESZTES KES NEVELES AZ
OVODABAN

Az anyanyelvi nevelés napi szinten atfogdan jelen van. Beszélé kornyezet, ovodapedagdgusi
minta segitse a gyermeki kommunikéacid fejlodését, dnkifejezés gazdagodasat. A nyitott
érdeklédés a gyermek életkordnak sajatossaga, melyhez az 6vodapedagdgus tamogato,
Osztonzd figyelme sziikséges. Az anyanyelv varazsa, megfeleld hasznélata érzelmi biztonsagot
nyljt a gyermeknek. A ritmusok a mozdulatok és szavak egysége érzelmi éiményt nydjt. A
magyar gyermekkdltészet és mese vilag gazdagsiga, kortars klasszikus és népi irodalmi mitvek
az érzelmi, értelmi fejl6dést segitik. Anyanyelven keresztiil a gyermek a szemléletmédjanak
fejlesztését kialakuldsat tamogatja az dvodapedagogus. Az érzelmi stabilitist a gyakorlati
helyzetek rendszeres biztositasaval lehet megerdsiteni. Az 6vodapedagodgus, ha Gszténzd
kdrnyezetrdl gondoskodik az értelmi képességet és a kreativitast fejleszti. A gyermek csak
akkor lesz nyitott, beszédes, ha életkorara, fejlettségére, érdeklédési kdrének ismeretében
meghallgatasra, gyermeki kérdések tAmogatdsara, valaszok igénylésére figyelmet forditunk.
Ezek egyiittes hatasdval tudjuk beszéltetni a gyermeket. A felndtt mintaként szolgal, ezért az
¢érthetd, valasztékos kifejezés megfeleld hangerd 6sztonzdleg hat a gyermekre.
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5.8. AZ ERZELMI ES ERKOLCSI ERTEKORIENTALT KOZOSSEGI
NEVELES

A gyermeket ers érzelmi hatas éri a kézdsségben. Ezért az els6 megtapasztaldst az 6voda
felnttt kizossége segitheti. A megfelelé minta meghatarozd érzelmi biztonsagot, stabilitast
nyljt. A gyermek érzékenyen reagél kirnyezetére, ezért a felnétt példaként segitse 6t az érzelmi
eligazodasban. Szocialis érzékenységeének fejlodését az ovodai dolgozék pozitiv attitlidje
segitse elé. Mér a befogadaskor tdmogatd légkSr megteremtésével az dvodapedagégus és a
dajka kénnyiti a gyermek beilleszkedését, az Gvodai normarendszerhez. Az alkalmazkodasat a
szokas és szabdlyrendszerhez. Az 6vodai kdzGsségben stabil biztonsidgot sugarzé kdrnyezetet
kell biztositani.

A gyermek nyitott, kivancsi, érdekl6d6 racsodalkozik a kérnyezetére, ezéit a felnétt: tamogato,
kreativ, motival6 lehetdségeket megragadva segitse abban, hogy az érdeklédését megtartsa és
megismerje szlikebb és tidgabb kdrnyezetét, amelyben helyet kap a nemzeti identitdstudat,
keresztény kulturalis érték, hazaszeretet, és a csaladhoz valé kétédés. A természet szeretetére
nevelés melyet helyszini programokkal élménygazdag tevékenység segitségével tapasztalhatjak
meg.

Az eltér6 képességli gyermek kozdsségben elfoglalt helye az dvodédnak hangsilyos feleléssége.
A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szamara az dgazati jogszabdlyokban meghatdrozott
specialis felkésziiltségli szakemberek nydQjtanak segitséget.

6. GAZDALKODASI CELOK, FELADATOK

Az Gvodak és a blestde szdméra a Fenntartd biztositja a gazdilkodashoz sziikséges anyagi
stabilitast, keretet.

Az épiiletek korszerlien felgjitottak, a belsé kornyezetiik igényes. A napi miikddést apré
hianyossdgok nehezitik, ezen feltételek javitasat atgondolt kltségvetési tervezet megvaldsitasa
enyhitheti, Vezetoként célom, a tervezést megelGzve prioritasi sorrendben prezentdljam az
elképzeléseket a Fenntartd felé annak érdekében, hogy a megvaldsitds eredményes lehessen.

Hossziitdvia célom a takarékos, kiltséghatékony gazdalkodas. Figyelemmel kisérem az energia
takarékos tzemeltetést, az étkezés pontos vezetéseét, €s a kdrnyezet dllagmegdbvésat.

Palyazati lehetOségekkel és kiilsé tamogatok tirgyi és pénziigyi forrdsainak segitségével
kivanom kiegésziteni a Fenntartd éltal nyQjtott anyagi keret bovitését.

A nem napi szinten hasznalt intézményi helyiség bérbeaddsa anyagi forras lehetdségét nyajtjak
szamunkra.
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7. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

OVODA-CSALAD

Az o6vodak zavartalan miikddésének egyik f6 meghatdrozd pillére a partneri kapcsolat
rendszere.

Evente atalakul a sziildi kozdsség, ezért korrekt kapcsolat épitésre tudatos felkésziilés
szilkséges, hisz a sziildkkel, mint kozvetlen dvodahaszndlokkal a leg aktivabb a viszony.

A beiratkozést kdvet6en még a befogadds megkezdése el6tt sziiléi értekezleten megismerik az
dvodai nevelés alapelvét, feladatat, specidlis teriileteit melynek célja a gyermekek harmonikus
fejlddésének biztositasa.

Kapcsolattartas formai:

» sziil6i értekezlet,

»  koz0s rendezvények

e napok

s fogado 6rak

o rivid eseti megbeszélések
o cldzetes csaladlatogatasok

Szilly és ovodapedagégus szdméra a legfontosabb a kiegyensilyozott gyermek és ezért
lényeges a javaslatok, vélemények figyelembevétele a segitség elfogadasa.

Viltozatos program szervezések alkalmaval igényeljiik a sziil6é és nagysziilok részvételét. A
megvalasztott sziildi képviselet segiti a vezetd kapcsolattartasat a szilloi kozosséggel. A sziiloi
érdekérvényesitd képességét biztositja e forum. Térekszem a nyitottsdgra, a sziilék barmikor
batran kereshetnek problémaikkal, gondjaikkal, Gtleteikkel, javaslataikkal.

A FENNTARTO

Az intézmény vezetdje az elsddleges személy kapcsolat tartd a Fenntarté irdnyaba. A jo viszony
a sikeres intézményi eredményeket tamogatja. Ovodai rendezvényekre a fenntart6i litogatast,
érdeklddést szivesen fogadjuk. A személyes kapcsolat munkdnk megismerését segiti. A
Fenntartd altal szervezett kiilsé programokon aktiv dolgozdéi részvétel, és jeles rendezvényeken
dvodasok fellépése az életkori sajatossigok figyelembevételével. A varosunk életébe aktivan
bekapesolodik intézményiink, erbsitve a gyermekek hazaszeretetét, varosunk irdnti érzelmi

"

kstédését. Tovabbra is erbsiteni szeretném a kialakult konstruktiv egyiittmiikodést.
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NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

A nemzetiségi csoport miikddésének tamogatasa, az dvodai életet érintd programok egyeztetése
folyamatos. Testvérvarosi latogatasok fogadasa, nemzetiségi talalkozdkon gyermekmiisorok
vallaldsa mar megszokott. Erfsiteni kivdnom az eddig bevalt sikeres programokat és (j
kozosségerdsitd lehetdségek megvalositasat.

PEDAGOGIAI SZAK ES SZAKMAI SZOLGALTATASOK

A gyermekek megfeleld fejlédése érdekében az eddig j6] miikddé kapcsolatot tovabbra is
meghatirozénak, tdmogatanddnale tartom. Célom a jol mikédé szakmai egyiittmilkddds
dpolasa, a szakmai napokon kélecstinds részvétel, a hagyomanynak megfeleléen beiskoldzis
eldtt kozos sziilsi értekezlet megszervezése. Sziikség esetén kozds esetmegbeszélések a
szakemberekkel.

GYAMUGYI, GYERMEKJOLETI SZERVEK

A gyermekek konkrét szocidlis helyzetének nyomon kovetése érdekében a feltart eseteket
kezeljiik. A gyermekvédelmi felelds jelzését kévetben a vezetdi szintl kapesolat felvétele
megtorténik a hivatalos szervvel. Folyamatos a nyomon kdvetés a megfeleld jelzdrendszer
milk6dés érdekében. Szakmai tanicskozasok alkalmaval kialakult jo szokés: a tapasztalatcsere.

EGESZSEGUGYI SZERVVEL

Az dvoda orvos €s a védéndi haldzat havi rendszerességgel meglatogatja az 6voddkat. Indokolt
esetben amennyiben sziikséges jelzek, ha rendkiviili vizsgalatra lenne sziikséges. Szocialis
nehézségekkel kiizdé csaladok nyomon kdvetési esetmegbeszélések céljabél, rendszeres
értekezlet szervezése. Aktudlis id6szakban /jarvany, egészség megdrzés/ okan sziiléi értekezlet
megszervezése célszeril,

KOZINTEZMENYEK

Az Ovodai élet szinesitéséhez valtozatos rendezvények hozzdjarulnak. Célom ezen
kezdeményezések tamogatdsa, a sikeres egylittmiikddés érdekében. Az odvodai élet
gazdagitisahoz élményszerii rendezvények, eléadasok hozzdjarulnak. Program egyeztetés utan
ezen kezdeményezések tdmogatdsa a sikeres egyiittmilkddés érdekében, de mindenkor szem
el6tt tartva a 3-7 éves korosztaly €letkori sajatossagat.

Kulturalis gyermekprogramokon részvétel.

Helyi kdnyvtdr, mizeum latogatas, a gyermekek szdmara élmény nydjtésanak biztositésa.

34



Szocidlis otthonok, idések klubjaba jeles napok alkalmabd! nagycsoportosok latogatasa,
misorblokk bemutatdsa, ajandékozds. Az id8sck tiszteletére, szerctetére nevelés lényeges
feladatunk.

HELYI ALTALANOS ISKOLAK

Elkotelezett feladatomnak tartomn a t8bb évtizedes szoros kapcsolat tovabbi apoldsat, mely
megkdnnyiti az 6voda-iskola dtmenetet. Az 6vodai élet aktualitasahoz kézel all6 iskolai
rendezvényeken az dvodas gyermekekkel részvétel. Az elsé osztalyosok nyomon kovetése, az
dvodapedagégusok latogatasa az elsd osztilyba. A milvészeti képzés, specidlis teriiletek
népszertisitése a leend6 elsé osztalyosok korében. Nyilt dvodai napra a tanitd nénik Itogatisa
az 6voddakba, egylittmikodésiink egyik fontos eleme.

8. MUNKAHELYI KLIMA

Ahhoz, hogy egy intézmény légkdre megfeleld legyen, elsdsorban az ott dolgozé felndtteknek
kell j61 érezni magukat. Ha 6k mentalisan rendezettek, akkor a gyermekeknek, és egymasnak
is kellemes légkort biztosithatnak. Sziikségesnek érzem, hogy a problémakat intelligensen
lehessen megoldani. Ahhoz, hogy a napi feladatokat valéban megfeleléen tudjuk ellatni,
elengedhetetlen mindenki szdmdra az Snismeret, és a megfeleld kommunikdciés csatornak
hasznilata. A problémdkrél beszélni kell, és megoldasi stratégiat kidolgozni rd. Ennck a
folyamatnak a hianya félreértéseket okozhat, mely megmérgezi a munkahelyi légkort. A
megfelelé hangnem, hangsily az emberi kapcsolatok elengedhetetlen kritériuma. A
kozisségben el kell ismerni mas nézetek létezését is, hiszen csak akkor tudom motivélni a
kollektivat az dltalam jonak vélt elképzelés végrehajtasara. A més szemszogbdl is attekintett,
megkozelitett feladat végrehajtasat timogatom. Kiemelt teriilet a kommunikécié szerepe, mely
megkeriilhetetlen. Testiileten belitli konszenzus és kohézid sziikséges az értékteremtd
pedagdgiai munkéhoz.

Minden dolgozénak a sajat teriiletén nagy szilkség van a munkajira, annak megbecsiilésére,
elismerésére. A pozitiv visszajelzés a csapatta valast erdsiti. A lehetdségekhez mérten a
megfeleld eszk6zok biztositasa az eredményes munkavégzés alapfeltétele. Szamitok a
kollektiva véleményére, melyet elemzek, dtgondolok. A pedagdgiai munka alappilére, hogy a
buzditas, dicséret inspirdld ereje jelen legyen, €s ez a motivacid a dolgozdk személye felé is
hangstlyosan €rvényesiiljon.

A kollégak biztatasa, elérhetd célok megvalosuldsa a tdmogatd légkdr lehetdségét segiti.

Célom, hogy mindharom intézményben érezzék: -  a megbecsiilést, megértést

35



- masokat is motivald lehetGségeket

- a vezetbi elkStelezettséget a kollektiva
irant

- a szervezet €s a dolgozok hatékony
Osszehangoldsat

Ahhoz, hogy a megfelel6 klima érvényesiiljon egy kozdsségben, a kollégdknak merni kell
feszegetni a hataraikat, Gnmagukat Gszténdzni a megiijuldsra, hogy a legtébbet tudjik kihozni
magukbél. Ehhez szinvonalas munkavégzésre van szitkség, melyet motivacioval, serkentéssel
buzditassal, bizalommal kivanok tdmogatni. Célom, ersiteni az Gnismeretet. ezen keresztiil
lehet az elvarasokat emelni 5nmaguk felé.

A kdzOsségnek sziiksége van a vezet6i tamogatd 1égkdr jelenlétére, ezért a kollégak szakiranyu
veégzettségere tamaszkodom, mely a kiemelkedd hatékony, szinvonalas munkét eredményezi az
intézményekben.

A feladatok véllalasa, és leosztésa teriiletén az egyenld terhelést kivanom érvényesiteni.

Célom, hogy napi szinten jelen legyen az intézményben az elégedettség, mely segiti a pozitiv
hangulat er6sodeését.

Egy folyamot naggya sok kis patak arja ndvelhet.” ezzel a latin bdicsesség gondolataval
kivanom vezetokent a kollégakat inspirdlni a sikerre, elégedettségre.

9, VEZETESI CIKLUS KIEMELT FELADATAI

2014-t61 dvodapedagdgusi munkam mellett a vezetd helyettesi feladatot is ellattam. A hatéves
megbizatdsom alatt arra térekedtem, hogy Uj Gtleteket, elképzeléseket is megval6sitsak, és
tamogatd partneri kapcsolatokat épitsek ki az ovoda érdekében.

A testiilet tagjait megismertem, és minden intézményben a bizalmi kapcsolat kialakitdsara
térekedtem. A kozvetlen munkatarsaknak igyekeztem lehetbséget biztositani Otleteik,
élképzeléseik megvaldsitasahoz. A csapatmunka sikere az évodat erfsiti. Az elmult hat év
tapasztalatai egyértelmiivé tették szamomra, hogy a kollektiva megbecsiilése, segitd
elképzelések tamogatdsa a vezetdi munka tartalmas megvalositasat eredményezheti. A kdzos
torekvések a gyermekek érdekében, harmonikus fejlodésiik biztositasat segitik.

A pedagogiaban is jol alkalmazhatéak a marketing alapelvek. Olyan kommunikicié
megvalositdsira, megtartasira torekszem mely az intézmény imazs megbrzését, fejlesztését
szolgalja. Professzionalis Ovodapedagogusi kollektivanak a  kialakitdsat szeretném
megvalésitani. Mindenkinek legyen belsé igénye egy-egy teriileten képességeinek legjavat
megmutatni, melyet csoport és Ovoda szinten is beépit munkéjaba. A fejlodést segiti a kialakult

36




szokasrend 1jra értelmezése, ¢és az Onfejlédés igényének jelenléte. Népszerti, elére tekintd
programok szervezésével, alkalmazasaval tudatos pedagdgiai kultira megszerzésére
torekszem.

A pedagbgiai munkdban -a technoldgiai hattérkOrnyezet megteremtésével- a szamitogép
hasznélatdnak felgyorsult fiteme a szakmaban hatartalan innovacios lehetdségeket biztosit.

Az egyik kiemelt feladatomnak tekintem a szakmai stabilitds megtartasit. Az elémeneteli
rendszerben haszndlt mindsitési teriiletek tdmogatdsaval, a gyermek sikerén keresztiil az
dvodapedagbégus szakmai megerésdése biztositott. Ehhez sziikségesnek latom, hogy nagyobb
ardnyban legyen igény a napi szinten haszndlhaté szakiranyu végzettségre.

A hatékonységot segiti a hospitalds lehetdsége, Stletek adaptalasa az egyéni fejlodés érdekében.
A munkakdzOsségek tamogaldsaval egy-egy részteriilel kiteljesedésél kivanom patronalni.

Célom a meglévd és 1j partneri kapcsolat tovabbi apoldsa, és kiépitése, melyet a pedagogia,
szakmai munka fejlesztése érdekében kivanok megteremteni.

9.1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

9.1.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A Pedagégiai Program feliilvizsgdlataban vezetSi részvétel. Uj célok és feladatok
meghatarozasa a neveld testiilet bevonasdval.

Az dsszpontositott neveli munka tdmogatdan igazodjon a gyermekek egyéni fejlettségéhez. A
differencidlt tevékenység megvaldsitasaval a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének
sikerorientdlt tapasztalds lehet&ségét biztosithatja az dvodapedagégus, mely az egyéni
készségek, képességek teljesitoképesseéget erdsiti.

A neveld oktaté munkat befolydsolé mérési adatok eredményeinek felhasznalésa az intézmény
szakszer(i mikodésének érdekében.

A kollégakkal megfelels kommunikacid kiépitése a méréseken alapuld tapasztalatokrdl, és a
gyermek fejlesztése érdekében torténd egyéni megfigyelésrdl, eredményeirél. A gyermekek
nyomon kévetési dokumentumainak ellenorzése, melynek eredményeit fethaszndlom a
stratégiai dokumentum készitésében. Munkak6z8sség vezeté munkatervben foglalt feladatok
megvaldsitdsanak ellendrzése. Csoport szinten beszdmoldn keresztiil tapasztalatok elemzése. A
visszajelzések eredményes felhasznildsa fejlesztendd célként épliljon be a pedagdgiai
munkaba.

Az 8sszehangolt pedagdgiai munka tervezése a térvényi hattér figyelembevételével biztositja a
Pedagogiai Programban kitiizott célok, feladatok eredményes teljesitését valamennyi gyermek
szamara. Pedagdgiai Programmal dsszhangban késziilt tevékenységek, tervek ellentrzése.
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A gyermekek megfelels fejlédése érdekében a mérési dokumentacié reflektaldsa, elemzése
segiti a tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast. A kedvezé eredmények eléréséhez a specialis
teriileteken szakiranyu végzettséggel rendelkezé dvodapedagogusokra tamaszkodom.

A kiegyensulyozott évodai élet biztositasa érdekében az dvodai nevelést§] indokolatlanul tdvol
maradt gyermekeket folyamatosan figyelemmel kisérem. A sziilé felé jelzéssel élek, személyes
megbeszélést kezdeményezek a viltozas érdekében. Torvényi elvarasokat érvényesitve
képviselem a gyermek érdeket.

9.1.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az intézmény helyzetének elemzése segitségével figyelem a varhat6 valtozésokat.

A viltozas sziikségességének folyamat azonositdsat a kollégakkal kozosen végezziik
hatarozzuk meg.

Az intézmény er0sségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, veszélyeit rendszeresen meghatarozom.
Atgondolt, 6sszehangolt &s megvaldsithaté hosszi és rovidtavi terv készités a célok eléréséhez.
Folyamatos tajékoztatas a kollégak €s a partnerek felé a valtozasokrol.

Az innovacidra iranyuld kezdeményezések feltarasa, befogaddsa, tamogatasa.

9.1.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A koznevelési torvény elvaras rendszerében a vezetdi munka irdnyaba is sziikséges az
onreflexio.

Evente elkészitett tervek, célkitlizések értékelése. A reflexion keresztiil fogalmazom meg a
megvalosult eredményeket. A tervezdmunka elemzése mutat rd az erbsségeimre és a
fejlesztendd teriiletekre. A partneri visszajelzéseket igénylem, vezet6i munkdm hatékonysaga
érdekében.

Onreflexidmban a realitisok vezérelnek, a hibdkat fejlédésem Iépcsdfokénak tekintem és
hasznéalom fel.

A szakmai valtozasok irdnt nyitott, elfogadd, érdekl6dd vagyok. A magas szintll alkalmazas
lehetéségét igényként tAmasztom magam elé. Uj lehetéségek kiprobaldsa és elsajatitdsara
térekszem, melyek alkalmazasa munkam hatékonysagat segiti.
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9.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A munkatirsak szamdra egyértelmi jogkdr és hataskdr megfogalmazas, mellyel a magasabb
szintli teljesitmény elérését biztositom a fejlodés érdekében.

Motivacioval, realis dnreflexidval kivanom mozgdsitani a nevelétestiilet tagjait az intézmény
altal kitlizott célok elérésében.

Belso ellendrzési rendszer tovabbi miikddtetése a szakmai igényesség megvaldsitasa céljabdl.
Ovodapedagogusi tevékenységek latogatdsa, Snreflektalds elemzése.

Onfejlesztés osztonzése, és munkatdrsaim tdmogatdsa az egyéni tervek, feladatok
teljesitésében.

A szakmai fejlodést segitd munkakozosségek aktiv segitése, vezetdi jelenlét a team munkaban,
mely segiti az intézményen beliili aktiv egytittmiikodést.

Tovabbképzési program megtervezése, beiskoldzasi terv Osszeéllitdsa, mely koherens az
intézmény szakmai céljaival, és a munkatarsak szakmai karriertervével.

Hospitélas igényének erdsitése a belsd tudasmegosztas céljabol.

Déntések elékészitésébe munkatirsak bevonasa az intézményi folyamatok megvaldsitasa
érdekében.

Dontések meghozatalandl masok érdekeit, eltérd nézeteit is figyelembe veszem, igy kivanok
megoldani problémakat, konfliktusokat.

Személyes kapcsolattartds az intézmény dolgozdival, problémdikat meghallgatom, és
segitségemroél biztositom Oket.

Az intézmény szervezeti és tanulisi kultlrdjanak tamogatdsa, a folyékony munkavégzés
megvaldsitasiban.

A kreativ gondolkodast, innovaciot, Gjszerli otleteket tamogatom, a valtozatos dvodakép
megteremtése celjabol.

9.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény torvényes miikddéséhez folyamatosan nyomon k&vetem a jogszabalyi
valtozasokat.

Az ovodai alapdokumentumok nyilvanos megtekintését biztositom.

Az dvodai dokumentaciok hatdriddre térténd elkészitése.
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A hatékony kommunikicié megjelenése az intézményben /széban, nyomtatott formaban,
elektronikus tton, virosi médiaban/.

Havi rendszerességgel munkaértekezletek megtartasa, melyen érthetd, konkrét tajékoztatasra
torekszem.

A targyi eszk6zok megfeleld miikddésének ellendrzése / elektromos gépek, jatékok, konyhai
felszerelések, csoportszoba berendezése, vizesblokkok/.

Személyes partneri kapcsolatok apolasa, a valtozatos programokhoz Uj partnerek kiépitése. A
kollégak szamadra az egyenletes terhelés biztositasa a feladatok leosztasa alkalméaval.

Fiatal kollégik hatékony bevonésa tervezésbe, operativ megvalositasba ellenérzésbe, az
értékelés folyamatdba.

Erdsségeim:

s Képes vagyok a rugalmas parbeszédre és a kompromisszumra

* Rendkiviili helyzetekben gyors dontéseket is képes vagyok meghozni
e Innoviciéra mindenkor nyitott vagyok, nem szeretem a sablonokat

e Erbsen motivalhaté vagyok Snmagam altal is

o Gyorsan atlatom az emberek metakommunikaciéjanak tizenetét

o Kreativ gondolkodasom motivaldan hat a kézosségre
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9.2. ROVID, KOZEP ES HOSSZUTAVU VEZETOI FELADATOK
2019-2024

Szakmai munka fejlodését segito célok

Rovidtava célok 2019- | Kézéptava célok 2019- Hosszitdva célok
2020-ig 2022-ig 2019-2024-ig
A Pedagdgiai Program A megfeleld szakmai munka
Helyi dokumentumok feltilvizsgalatat kdvetden j érdekében a kollégak
feltilvizsgalata (SZMS, PP, célok megtervezése, szakiranyl végzettségeének
Hazirend) intézményeknek egyéni Osztonzése, a meglévo
arculat kialakitasa szakképesitések kihasznalasa
, A pedapdgiai munkét
Az éves munkaterv P g g . . .
. o . segitok szamiara Eldmeneteli rendszer
Gsszeallitasa kollégakkal . . L | )
tovabbképzési lehetosegek tamogatasa
egyezietve )
kutatasa
. Nyomon kévetési , i
Csoport dokumentécidk Y " Tehetség gondozas
. dokumentumok megfeleld e s . r
ellen6rzése ) lehet6ségének bovitése
vezetese
., , i ., Széles savi nternet kiépitése,
Térvényi valtozasok Kollégék 6nképzésének . . P .
o , . T a Csillagfény gyermeksziget
nyomon k&vetése, tamogatasa, tovibbképzési . ; . ]
r e . . . s , . Ovodaban és a Napsugar
megvaldsitasa a mindennapi | lehetdségek, tudasmegosztas .1 .
. . ey, ovodaban a csoportokba is
tevékenységben biztositas e ,
biztositani a csatlakozdst
Szakmai munkakdzdsségek
tervezd és értékeld Onértékelési csoport Pedagogus kompetencidk
dokumentélasanak munkdjanak értékelése erdsitése
ellendrzése
A valtozdsok nyomon
kévetésével aktualis
munkakozisségi csoportok
megalakitasa
Intézményen beliil egymas
szakmai munkéjianak
megismerése
Szakmai nap szervezése
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Humanforrast fejlesztd célok

Révidtavia célok 2019-

Kozéptavi célok 2019-

Hosszatava célok 2019-

2020-ig 2022-ig 2024-ig
Nyugdijazast kévetben 1j . o
Ak lésit b
munkatarsak Egymas jobb megismerése, vznevelest orvenyben

beilleszkedésének segitése,
palyakezddk mentorélasa

csapatban gondolkodas

meghatarozott dolgozéi
létszam biztositasa

Megfelels informacio
aramlas alkalmazasa
kozvetlen €s tdgabb

kérmyezetben

Motivacion keresztiil
nmegvaldsitas
lehetGségének tdmogatasa

Szakmai fejlodés tdmogatdsa

Jubileumi jutalmak aktualis
nyomon kivetése

Egyenlt feladatvallalas
megvaldsitasa

Megliresedett statuszra
jelentkezdk fogadésa

Segitokész, érték kdzvetitd
magatartds megnyilvanulds
egymashoz

A kollektivaban kdvetendd
magatartasi kultira
kézvetitése

Segitékész, érték kozvetitd
magatartas megnyilvanulds
egymashoz

Demokratikus légkor
kialakitdsa
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Targyi feltételek megvalositisa

Rovidtava célok 2019-

Kozéptavd célok: 2019-

Hosszatava célok:

allapotfelmérése, szitkség
szermt javitasa

csoportban a hidnyzo
beépitett szekrények potlasa

2020-ig 2022-ig 2019-2024-ig
Etkészletek feliilvizsgalata, Téarolohelyiségekben Kavicsagyak megsziintetése,
hidnyok potlasa polcrendszer kiépitése gumitégla telepitésével
Gyermekfektetdk A Gyarkerti 6vodaban két Udvari ivokutak

lehetdségének megtervezése,
kivitelezése

Gyermekszékek labara
védokupak felhelyczése

Kreativ udvari jatékok
beépitése, a meglévik
allagmegdvasa

Ovodai keritések
atvizsgalasa, javitasa

Ovodai kiiltéri jatékok
allapotfelmérése,
karbantartasa

Napsugar évodaban
kozlekedési park kialakitasa

Napsugér 6voda épiiletéhez
akadalymentes megkozelités
kialakitdsa

Evente 2 alkalommal
homokozd feltbltése

Homokozok arnyékolisa

Gyérkerti 6vodaban
kozlekedési park kialakitasa

Az udvari jatékeszkozdk
folyamatos feliilvizsgalata a
torvényi elvarasoknak
megfeleléen

A gyarkerti 6vodaban az
udvari jatéktarolok
megvalositas

Szlinyoghalék tovabbi
betervezése
csoportszobakba,
mellekhelyiségekbe

Az dvoda gyermek nevelési intézmény, és szigori térvényi szabalyozas keretei kozott mikodik.
Sok feltételnek kell megfelelnie. Ahhoz, hogy a meglévd értékeket élvezhessiik, hasznalhassuk
minden dolgozdénak felelésséggel kell vigyaznia a kérnyezetre. A napi hasznalat elébb - utébb
eszkdz cserét igényel. Ezek megvaldsitasahoz anyagi forrasra van sziikség. A megvaldsithatd
gazdalkodas érdekében a Fenntartd €s az intézmény kozott, a hathatds informdciddramlas
fenntartasa tamogatja a hatékony koltségvetést. A koltségvetés tervezése mellett kiilsd

tamogatdk felkutatdsa segithet céljaink megvaldsitasaban,

kiaknézasaval érhetjiik el az intézmények fejlesztését.
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Gazdalkodasi célok

Rovidtavi célok:
2019-2020-ig

Kézéptavi célok:
2019-2022-ig

Hossziitavu célok:
2019-2024-ig

Miik&déshez sziikséges havi
szinten pénzforras
biztositdsa

Az intézmény takarékos,
kéltség hatékony
mitkddtetése

Evente belsd és kiilsé
kérmyezet / jatszotér
allagmegdvasa /

Tisztasagi festés a vizes
blokkokban és a konyhdban

Karbantartél munkak

Megfeleloen biztonsdgos
targyi eszk6zok biztositasa

Palyézati lehetOségek, kiils
tdmogatdk targyi és
pénziigyi forrasainak
felkutatésa

A Szerencsi Ovoda és Bilesdde tanfeliigyeleti ellendrzésére 2018. majus 29-én Kkeriilt sor.

Az atfogd ellenbrzés a kiemelkedd és a fejlesztési teriiletekre mutatott rd. A fejlesztési

teriiletekre intézkedési terv késziilt, melynek sikeres megvaldsitasaban a neveldtestiiletnek

aktivan részt kell venni.

Rovidtavi célok:
2019-2020-ig

Kozéptavia célok:

2019-2022-ig

Hosszatava célok:
2019-2024-ig

1. Pedagégiai folyamatok

Intézményi tanfeliigyelet kiemelkedd teriilet:

Gyakornok mindsitd
vizsgajanak lebonyolitisa

Az intézménybe érkezd
gyakornokok mentoralasa

Az intézménybe érkezd
gyakornokok mentoralasa,
gyakornok minésitod
vizsgajanak lebonyolitasa

Pedagdgiai €letpalya modell
folyamatos mikodtetése

Pedagdgiai életpalya modell
folyamatos miikddtetése

Pedagdgiai életpalya modell
folyamatos mitksdtetése

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Intézményi és csoport
szinten az egyéni arculat
kihangsilyozasaval a
kialakult rendezvény
sorozatok megvaldsitdsa és
tovabb fejlesztése sziiléi
kézosség bevondsaval

Intézményi €s csoport
szinten az egyéni arculat
kihangstlyozasaval a
kialakult rendezvény
sorozatok megvaldsitasa és
tovabb fejlesztése sziildi
k&zdsség bevondsaval

Intézményi és csoport
szinten az egyéni arculat
kihangstlyozédsaval a
kialakult rendezvény
sorozatok megvaldsitdsa és
tovabb fejlesztése
sziil6i kdz6sség bevonasaval
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Rovidtava célok:
2019-2020-ig

Kozéptavu célok:
2019-2022-ig

Hosszatava célok:
2019-2024-ig

3. Eredmény

Meérés-értékelés

Fejlesztend6 teriilet:
Eredményességi mutatdk alkalmazésa

munkak&zsség
megalakulisa

Sajat mérbeszksz hasznalata

Munkak6zosségek
munkatervének

dokumentélasa, intézményi

célok figyelembevételével
hatékony miikddtetése

A munkakzsség szakmai
miikddtetésének fejlesztése
Hatékonyabb és 4tlathatobb
mérés- értékelés atdolgozasa

érickelése. Az iskolai
tanulmanyokat megkezdett
gyermekek nyvomon kvetése

Meérési eredmények elemzése,
a visszacsatolds folyamatinak

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Fejlesztendd teriilet

Belso intézményen beliil,
illetve telephelyek kozott
kollégak t&bb irdnyd
informéciédramldsanak
biztositdsa e-mail, facebook,
szobeli és papiralapt

Kétiranyt
informacidéaramlas

BECS csoport folyamatos
szakmai miikddtetése

El6késziilet az
intézményvezetdi és
intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzésre

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiils6 partnerek azonositdsa
Intézményi terv készités
soran egyeztetés a kiilsé
partnerekkel

Folyamatos program terv
megvaldsitas

Az intézmény aktivan részt
vesz a tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkéjaban. Az
6vodapedagdgusok és a
gyermekek a helyi és
regionalis rendezvényeken

részt vesznek
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Rovidtavi célok:
2019-2020-ig

Kozéptava célok:
2019-2022-ig

Hosszatavi célok:
2019-2024-ig

6. Pedagogiai munka feltételei

A kialakult hagyoményok dpoldsa

Eptiletenként informatikai
eszk6z biztositdsa

Folyamatos internet
hozzéaférési lehetdség
csoport szinten

Folyamatos internet
hozzAférési lehetbség
csoport szinten

7. A Kormany és oktatasért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvariasoknak és a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az alapdokumentumok
feliilvizsgalata:
© u’V:.zs;ga o Sziikség esetén célokhoz Folyamatosan nyomon
Pedagbgiai Program igazitds kovetés
SZMSZ 8
Hazirend
Eves szinten Munkaterv . . m ., Tovabbképzési terv
Készités Szakmai tudas fejlesztése

készitése
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10. Zaro6 gondolat

A mai kdznevelési rendszer t8bb dvodai épiiletegyiittest fog 6ssze. A létesitmények vezetése,
irdnyitdsa nem egyszemelyes feladat. A csapatmunka, a megfeleld kommunikacid, az értékek
megbecsiilése, megdvasa, atdrokitése segitheti az intézményck hatékony mikodését. Az
6vodapedagdgusi hivatas kézéppontjaban a gyermek all. Ahhoz, hogy a gyermekeink napjai
jok legyenek, a vele foglalkozé felnGttnek is kiegyensilyozottnak kell lenni. Vezetéként
kiemelt feladatnak tekintem, hogy minden dolgozé mentilisan érezze messzemend
tamogatasomat, hogy napi szinten a legeredményesebben tudja végezni munkajat.

Célom a sikerorientalt intézményvezetés a szakszerl és térvényes mitkédtetés.

Vezetd helyettesként mindig az 6voda pulzusan tartottam a kezem. Nem tdrténhet ez masként
vezet8ként sem. A pulzus dobbandsinak figyelemmel kisérése, a megfeleld ritmus, biztonsdgot,
stabilitast jelent.

»A jo vezetdnek vészhelyzetben az elsd sorban a helye. De, amikor tinneplés van soron, akkor
a j6 vezetd a terem hatsd részében marad. Ha szeretnél egyiittmiikédni a kériilstted 1évo
embertdrsaiddal, akkor éreztesd veliik, hogy fontosak. Aziltal, hogy te magad aldzatos vagy.”

Nelson Mandela

Ezzel az 6szinte clkételezettséggel prezentdltam palyazatomat.

SZERENCS, 20189. 4prilis 30.

Kecskésné Nagy Edit
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